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INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL INDEFOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS LR
Al 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025 :

a).- NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO
1.- Introduccion:

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales
usuarios de la misma, al congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo y que han sido considerados
en la elaboracion de los estados financieros para una mayor comprensiéon de los mismos y sus
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con
la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2- Panorama Economico y Financiero.

La operacién financiera del Organismo se realiza de conformidad a la normatividad estatal
establecida. Para el desarrollo de sus actividades operativas se reciben recursos que provienen del
presupuesto estatal a través de subsidios, los cuales se aplican al gasto corriente para el desarrollo
de programas y proyectos especificos.

En el periodo comprendido del 1°. de enero al 30 de septiembre de 2025 este Instituto ha
implementado las medidas de austeridad necesarias para minimizar la creacion de pasivos.

3.- Autorizacion e Historia:
a).- Creacion del Ente:

Se crea el Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche (INDEFOS), como
Organismo Descentralizado de la Administracion Publica del Estado, con domicilio en la ciudad de

San Francisco de Campeche, Campeche; con personalidad juridica y patrimonio propios, quedando
sectorizado a la Secretaria de Modernizacién Administrativa e Innovacién Gubernamental, de la
Administracion Publica del Estado de Campeche, con base a lo establecido en el articulo 24 de la

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Campeche, y en atencion a la Relacién de

Entidades Paraestatales de la Administracion Publica del Estado de Campeche sujetas a la Ley de

la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Campeche publicado en el Periodico Oficial del

Estado de fecha 19 de febrero de 2024, se rige por el decreto de creacion publicado en el Periddico

Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Campeche con fecha 11 de septiembre de 1995,

por su Reglamento Interior, Manual de Organizacién, asi como por las demas Leyes, Acuerdos,

Decretos y Convenios aplicables en su caso y por el Acuerdo del Ejecutivo que modifica el diverso

Acuerdo publicado en el Periodico Oficial del Estado de fecha 23 de junio de 1995, por el que se

cred el Organismo Publico Descentralizado denominado “Instituto de Desarrollo y Formacién Social :
del Estado de Campeche”, con el acrénimo de INDEFOS publicado en el Periodico Oficial del Estado '
el dia 31 de agosto de 2015, modificado a su vez por el diverso Acuerdo modificatorio, publicado en /
el Periddico Oficial del Estado con fecha 15 de abril de 2024.



b).- Principales Cambios en la Estructura:

Es relevante sefalar que al cierre del periodo se encuentran incorporados a este Instituto 7
empleados de contrato los cuales se rigen de acuerdo a los métodos de contratacion aplicados por
la Secretaria de Administracion y Finanzas mediante el régimen de Asimilados a Salarios.

4.- Organizacion y Objeto Social:

a).- Objeto Social: El Instituto de Desarrollo y Formaciéon Social del Estado de Campeche
(INDEFOS) tiene como objetivo difundir y promover las tesis y los compromisos de la politica social
del Estado Mexicano, como el instrumento fundamental para consolidar la nueva relacion entre
sociedad y gobierno.

b).- Principal Actividad: Fortalecer la promocién del cambio en las relaciones entre el Estado y la
Sociedad, a través de un amplio proceso de concertacion y capacitacion social e institucional dirigido
a las organizaciones sociales y privadas y a los servidores pliblicos de los tres érdenes de gobierno
de la estructura gubernamental vinculados en la operacion descentralizada de los programas de
desarrollo social.

¢).- Ejercicio Fiscal: Del 1°. de enero al 30 de septiembre de 2025.

d).- Régimen Juridico: Organismo Descentralizado de la Administracion Publica del Estado, creado
por el decreto publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Campeche
con fecha 11 de septiembre de 1995 y por el Acuerdo del Ejecutivo que modifica el diverso Acuerdo
publicado en el Periddico Oficial del Estado de fecha 23 de junio de 1995, publicado en el Periodico
Oficial del Estado el dia 31 de agosto de 2015, modificado a su vez por el diverso Acuerdo
modificatorio, publicado en el Periédico Oficial del Estado con fecha 15 de abril de 2024.

e).- Consideraciones Fiscales del Ente: Persona Moral no Contribuyente.
f).- Estructura Organizacional Basica:

Derivado del cambio a la administracion 2021-2027, la Secretaria de Modernizacion Administrativa
e Innovacion Gubernamental convocé a este Instituto al programa de organizacién integral a efectos
de cumplir con los objetivos de sus procesos administrativos acorde a las funciones actuales del
Ente, por lo que se elaboré un nuevo organigrama que incluye la nueva estructura del Instituto de
Desarrollo y Formacién Social, la cual se hizo del conocimiento de dicha Secretaria, guedando
debidamente validada.
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g.- Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario: El
Instituto de Desarrollo y Formacion Social al 30 de septiembre de 2025 no cuenta con ningun
Fideicomiso, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

5.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

a).- Para la elaboracion de los Estados Financieros se ha observado la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

b).- Se cumple con la Normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion, y revelacion de los
diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicién utilizadas para la
elaboracién de los estados financieros; por ejemplo: el costo historico, valor de realizacion, valor
razonable, valor de recuperaciéon y valor de mercado y los criterios de aplicacion de los mismos,
como base de medicién para la elaboracion de la contabilidad y los estados financieros.

c).- Se cumple con los Postulados basicos.
Por los elementos fundamentales que configuran el sistema de contabilidad gubernamental y

sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, elaboracion y presentacion de los
estados financieros fueron considerados en la elaboracién de los mismos:

1).- Sustancia econdémica
2).- Entes publicos
3).- Existencia permanente

Revelacion suficiente
5).- Importancia relativa

6
7

8).- Devengo contable

- Registro e integracion presupuestaria

Consolidacion de la informacion financiera

).
).
).
4).
);
).
).

9).- Valuacioén
10).- Dualidad economica

11).- Consistencia

d).- Normatividad Supletoria: Solo se aplica lo establecido en las NIF (Normas de Informacion
Financiera) y las disposiciones emitidas por el CONAC.

e).- Es relevante sefialar que este Instituto implement6 la base devengado de acuerdo a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental desde el ejercicio 2012. Los Estados Financieros han sido
preparados con apego a las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con sujecion a la Normatividad y lineamientos emitidos por el CONAC. Asimismo,
en el registro de las operaciones y emision de la informacién financiera se ha dado debido
cumplimiento a los postulados basicos de contabilidad gubernamental, ya que estos proporcionan el
sustento técnico para el ejercicio de la practica contable a través de definiciones, explicaciones y
razonamientos en la materia.

6.- Politicas de Contabilidad Significativas.

a).- Actualizacién: El registro de la contabilidad se realiza con base en los lineamientos establecidos
por el CONAC, no se contempla la actualizacion del valor de los activos, pasivos y hacienda
publica/patrimonio por lo que no se tiene afectacion inflacionaria a los estados financieros.

/_f



b).- Todas las operaciones se realizan en moneda de circulacion nacional y no se realizan
operaciones en el extranjero.

c).- No se realizan inversiones en acciones de ningln tipo en compafiias subsidiarias no
consolidadas y asociadas.

d).- Se fijan los criterios y politicas para el registro y aplicacion de la depreciacion y amortizacion del
inventario de bienes muebles, asi como la utilizacién de cuentas de orden presupuestarias para
reflejar el movimiento del presupuesto del ejercicio.

e).- Los beneficios a empleados son los que otorga el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche los
cuales se encuentran en la Ley del Presupuesto de Egresos del Ejercicio y el recurso que implica es
ejercido en forma directa por la Secretaria de Administracion y Finanzas.

f).- Provisiones. El Instituto de Desarrollo y Formacion Social no cuenta con provisiones.
g).- Reservas. El Instituto de Desarrollo y Formacion Social no cuenta con reservas.

h).- El Instituto de Desarrollo y Formacién Social no ha realizado cambios en politicas contables y
correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendran en la informacion
financiera del Ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos y en su caso, se aplican de acuerdo
a la Normatividad emitida por el CONAC.

i).- No se ha efectuado ninguna reclasificacién de cuentas.
i).- No ha sido necesario depurar ni cancelar saldos.
7.- Posicion en Moneda Extranjera

a) Activos en Moneda extranjera:
Al 30 de septiembre de 2025 el Instituto de Desarrollo y Formacion Social no cuenta con
Activos en Moneda Extranjera.

b) Pasivos en Moneda Extranjera:
Al 30 de septiembre de 2025 el Instituto de Desarrollo y Formacion Social no cuenta con

Pasivos en Moneda Extranjera.

c) Posicién en Moneda Extranjera:
Al 30 de septiembre de 2025 el Instituto de Desarrollo y Formacién Social no cuenta con
Posicién en Moneda Extranjera.

d) Tipo de Cambio:
Al 30 de septiembre de 2025 el Instituto de Desarrollo y Formacion Social no ha realizado
operaciones en moneda extranjera que impliquen afectaciones en el tipo de cambio.

e) Equivalente en Moneda Nacional:
Al 30 de septiembre de 2025 el Instituto de Desarrollo y Formacion Social no ha realizado
operaciones en moneda extranjera equivalentes en moneda nacional.

8.- Reporte Analitico del Activo.

a).- Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos
de activos. Se armonizaron los bienes, tomando en consideracién aquellos que al momento de su
adquisicion rebasaron el importe equivalente a 35 salarios minimos del D.F. y el registro de la
depreciacion, se efectud al dia 31 de diciembre del ejercicio 2017. Los bienes que se han adquirido
con posterioridad al mes de diciembre de 2017 y que han rebasado el importe correspondiente a 70
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UMAS fueron sujetos al registro de la depreciacion aplicandose la tasa correspondiente al ejercicio
2024 al cierre del mismo, tomando en cuenta el tiempo de vida Util que establece el CONAC.

b).- Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.
El registro de la depreciacién se realiza de acuerdo a los porcentajes sefialados en la ley del
Impuesto Sobre la Renta en vigor.

c).- El Instituto de Desarrollo y Formacién Social al 30 de septiembre de 2025 no realizd gastos
capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.

d).- El Instituto de Desarrollo y Formacién Social al 30 de septiembre de 2025 no realizé operaciones
en moneda extranjera que impliquen riesgos en el tipo de cambio y no realizé inversiones financieras.

e).- El Instituto de Desarrollo y Formaciéon Social al 30 de septiembre de 2025 no ha realizado la
construccion de ningtn tipo de bien que represente un valor activado en el ejercicio.

f).- El Instituto de Desarrollo y Formacion Social al 30 de septiembre de 2025 no presenta otras
circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia,
sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa de
la valor de inversiones financieras etc.

g).- El Instituto de Desarrollo y Formacién Social al 30 de septiembre de 2025 no ha realizado ningln
desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones con efectos contables.

h)- El Instituto de Desarrollo y Formacién Social realiza adquisiciones de activos atendiendo las
necesidades del servicio y cumpliendo con las medidas de austeridad procurando la mejor relacion
costo-beneficio y la calidad del bien, los cuales son entregados al respectivo usuario en custodia y

resguardo. Cabe sefialar que todos los bienes patrimonio de este Instituto son utilizados de manera
efectiva para los fines que fueron adquiridos.

Es relevante sefalar que el Instituto de Desarrollo y Formacién Social no efectta variaciones en el
activo.

a).- No se realizan inversiones en valores.

b).- No existe Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
c).- No se realizan inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

d).- No se realizan inversiones en empresas de participacion minoritaria.

e).- No existe Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario directo.

9.- Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

a) El Instituto de Desarrollo y Formacién Social al 30 de septiembre de 2025 no cuenta con
Fideicomisos, Mandatos y Analogos por lo consiguiente no se reporta dicha informacion por ramo
administrativo.

b) El Instituto de Desarrollo y Formacion Social al 30 de septiembre de 2025 no cuenta con
Fideicomisos, Mandatos y Analogos por lo consiguiente no son enlistados ni relacionados en ninguna
proporcion.



10.- Reporte de la Recaudacion

a).- Durante el periodo del 1°. de enero al 30 de septiembre de 2025 se obtuvieron ingresos
provenientes de los subsidios estatales a través de transferencias bancarias para el gasto corriente
del Ente Publico en cantidad de $ 1'887,712.00, lo que representa el 77.38% de la recaudacion total
del ejercicio para el citado gasto corriente, con sus respectivas adecuaciones presupuestales. De
igual forma de manera virtual se reflejan ingresos correspondientes a servicios personales
en suma de $ 10'450,606.51 (la nomina es maquilada por la Secretaria de Administracion vy
Finanzas).

b.- Del Presupuesto Autorizado para el ejercicio 2025, quedan pendientes de recibir las
ministraciones correspondientes a los meses de octubre a diciembre, tal como se muestra a
continuacion:

MES IMPORTE
OCTUBRE $ 199,514.00
NOVIEMBRE 177,985.00
DICIEMBRE 174,163.00

Este Instituto no percibié Ingresos por Venta de Bienes y Servicios realizados con terceros durante
el periodo del 1°. de abril al 30 de septiembre de 2025.

11.- Informacion Sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

a) El Instituto de Desarrollo y Formacién Social del Estado de Campeche no cuenta con autorizacion
para contraer deudas por lo que no utiliza indicadores de deuda respecto al PIB ni a la recaudacion
en ningun periodo de tiempo.

b) El Instituto de Desarrollo y Formacién Social del Estado de Campeche no cuenta con autorizacion
para contraer deudas por lo que no cuenta con ningun tipo de valor gubernamental ni con
instrumentos financieros en los que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento
y otros gastos de la deuda.

12.- Calificaciones Otorgadas.

El Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche no ha sido sujeto a ninguna
calificacion crediticia.

13.- Procesos de mejora.

a).- Principales Politicas de Control Interno: Se realiza el cumplimiento del Programa Anual de
Trabajo de Control Interno y se actualizaron los Manuales de Organizacion y Procedimientos del
Ente Publico, mismos que fueron revisados y aprobados por la Secretaria de Modernizacion
Administrativa e Innovacion Gubernamental y la Secretaria de la Contraloria y posteriormente
validados y presentados ante la Junta de Gobierno de este Instituto.

b).- Medidas de Desempefio financiero, metas y alcance: Asimismo, se han actualizado los procesos
de solicitudes presupuestales por partiday proyecto, las politicas de comprobacion de viaticos,
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gastos, ordenes de compra, validaciones de las facturas del gasto, cotizaciones de compra y
disminucion de cheques emitidos y cancelados utilizando el sistema de banca electronica. Se ejerce
el gasto de acuerdo a la disponibilidad de recursos minimizando la creacién de pasivos, priorizando
los gastos en los programas que inciden directamente en el logro de las metas establecidas en el
Programa Operativo Anual.

14.- Informacidén por Segmentos.

El Instituto de Desarrollo y Formacion Social no presenta informacion por segmentos.

15.- Eventos Posteriores al Cierre.

El Instituto de Desarrollo y Formacién Social no tuvo eventos posteriores al cierre del periodo que
impliquen efectos en los Estados Financieros y que le afecten econémicamente.

16.- Partes Relacionadas.

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

17.- Responsabilidad Sobre la Presentacién razonable de los Estados Financieros

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del Instituto de Desarrollo y Formacion Social.

b).- NOTAS DE DESGLOSE:
.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1.- Esta integrado por las cuentas de BBVA, S.A., con numeros 00120422231 y 012422428,
derivados de los recursos recibidos a través de transferencias efectuadas por parte de la Secretaria
de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche correspondientes al presupuesto
autorizado 2025 cuyo saldo al 30 de septiembre de 2025 es de $ 494,406.14 y por ingresos propios
recibidos de terceros, cuyo saldo al 30 de septiembre de 2025 es de $ 1'550,016.20 mismos saldos
gue se encuentran debidamente conciliados.

CONCEPTO IMPORTE
Efectivo y equivalentes $2°044,422 34



DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A
RECIBIR

2.- Representa la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo e integra el monto de los
derechos de cobro a favor del ente publico por responsabilidades y gastos por comprobar, entre
otros.

Gastos Por Comprobar
Viaticos
Fecha Transf/Ch Beneficiario Importe
01/08/2025 0109 Salatiel Martinez Camacho $  566.00
11/08/2025 0647 Gilberto Fco. Mass Uc 436.01
30/09/2025 0739 José Rafael Cérdova Santos 3,394.00
29/09/2025 0729 Luis Alonso Redriguez Barbosa 453.00
29/09/2025 0725 Cielo Y. Medina Cruz 453.00
01/09/2025 0686 Adolfo Carlos Lopez Hoil 374.00
19/09/2025 0712 Edwin Medina Barbosa 170.16
05/09/2025 8454 Sagrario Avila Pinto 0.45

3.- Al 30 de septiembre de 2025 este Instituto no tiene pendiente de recibir ninguna ministracién
correspondiente al periodo de julio a septiembre de 2025.

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS)

4.- Inventarios.
Al 30 de septiembre de 2025 este Instituto no maneja inventario de bienes disponibles para su

transformacion.

5.- Almacén.
Al 30 de septiembre de 2025 este Instituto no maneja inventario para venta y consumo.
INVERSIONES FINANCIERAS

B- Se hace constar que este Instituto no cuenta con activos financieros representados por inversiones
en Fideicomisos.

7.- Participaciones y Aportaciones de Capital.
Este Instituto de Desarrollo y Formacion Social no posee activos financieros representados por
inversiones en empresas de capital estatal, ni cuenta con aportaciones de capital.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

8.- Los saldos de las cuentas de Bienes Muebles e Intangibles al 30 de septiembre de 2025, son los
siguientes:

2025
BIENES MUEBLES $ 4°343,915.42
Mobiliario y Equipo de Administracion 1'355,747.89
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 175,765.04
Equipo de Transporte 2'5652,000.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 260,402.49




Se informa que todos los bienes se encuentran incorporados de acuerdo a los lineamientos del
CONAC, mismos que son depreciados al cierre de cada ejercicio.

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES
Depreciacion Acumulada de Bienes $ 3'860,811.40

9.- Dentro del rubro de Activos Intangibles esta registrada la adquisicion de la version 6 del SACG y
del SAACG.NET del Sistema Automatizado de Contabilidad Gubernamental (SAACG) como se
muestra a continuacion: '

ACTIVOS INTANGIBLES $ 64,372.00
Software 64,372.00

La amortizacién de la presente cuenta de Activo Intangible se efectué al cierre del ejercicio 2024,
como se muestra a continuacion:

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES

Amortizacion Acumulada de Software $ 26'497.80

ESTIMACIONES Y DETERIOROS

10.- Estimaciones y deterioros. La depreciacion del ejercicio se calcula mediante el método de linea
recta considerada a partir del mes siguiente al que son adquiridos los activos, de acuerdo a los
porcentajes sefialados en la ley del Impuesto Sobre la Renta en vigor.

OTROS ACTIVOS

11 .- Este Instituto no tiene la cuenta de Otros Activos que puedan impactarle financieramente.
PASIVO _
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

1.- Al 30 de septiembre de 2025 existen Cuentas por Pagar a Corto Plazo en cantidad de $ 12,567.98
por concepto de proveedores, retenciones y contribuciones; y otras cuentas por pagar.

2.- Fondos de Bienes de Terceros. El Instituto de Desarrollo y Formacién Social al 30 de septiembre
de 2025 no cuenta con recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en administracion y/o
garantia a corto y largo plazo.

3.- En este periodo no hubo la cuenta de pasivos diferidos, asimismo, este Instituto no cuenta con
Pasivos Contingentes toda vez que a la fecha no existe ningtn asunto pendiente que amerite dicha
prevision.

2.- NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE GESTION

1.- La cuenta de INGRESOS Y SUBSIDIOS representa la captacion de los ingresos a través de las
transferencias, asignaciones y subsidios recibidos por parte del Gobierno del Estado de Campeche,
de conformidad con el Presupuesto de Ingresos Aprobado y Modificado, para el desarrollo de las
actividades del Ente publico y de las operaciones realizadas con terceros.
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Ingresos de la Gestién 2025
Ingresos Por Venta de Bienes y Servicios $ 652,400.00

2.- Al 30 de septiembre de 2025 este Instituto percibio ingresos provenientes de transferencias de la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, tal como se sefiala a
continuacion:

Participaciones, Aportaciones y Transferencias 2025
Transferencias, Asignaciones y Subsidios $ 12'627,394.86*

*Incluye las partidas correspondientes a Capitulo 1000 Servicios Personales, las cuales son registradas de manera virtual
para efectos contables y presupuestales.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

3.- Al cierre del presente periodo, el Instituto de Desarrollo y Formacion Social percibi6é ingresos
financieros tal como se muestra a continuacion:

Otros Ingresos y Beneficios varios $ 184.59
Ingresos Financieros 184.59
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
1.- Comprende la totalidad del importe de los GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, los cuales son

necesarios para la operatividad del Ente Publico, como se integran a continuacion:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO IMPORTE
Servicios Personales $ 10'450,606.51
Materiales y Suministros 471,834.72
Servicios Generales 2'668,803.48
Transf. Internas y Asigs. Al Sector Pub. 0.00

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,

Obsolescencia y Amortizaciones 0.00
Otros Gastos 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas $ 13591.244.71
Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro $ -311,265.26

.- NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

1.- Se informa en forma agrupada acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido:

PATRIMONIO CONTRIBUIDO IMPORTE
Aportaciones $ 46,133.80
Donaciones de Capital 737,000.00
Cambios en la Hacienda Puablica/Patrimonio Neto del
Ejercicio 2023
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Aportaciones
Saldo Neto en la Hacienda Publica Patrimonio

$ 0.00
$ 783,133.80

2.- Se muestra el monto y la procedencia del patrimonio generado:

PATRIMONIO GENERADO

Patrimonio Generado del Ejercicio (Ahorro/desahorro)

$ -311,265.26

Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores

$ 2'086,810.66

Ajustes por Cambio de valor

0.00

Ejercicio 2025

Saldo Neto en la Hacienda Publica/Patrimonio del

$ 2'558,679.20

Esta variacion corresponde al resultado del ejercicio (ahorro) al 30 de septiembre de 2025.

IV- NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1.- El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo

en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Operacién

ORIGEN:
Productos
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas

Otros Origenes de Operacion

APLICACION:

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Int y Asigs al Sector Publico
Ayudas Sociales

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
ORIGEN

Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversidn

APLICACION:
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

30/09/2025 2024
$ 9'197,658.59 $ 19'523,187.44
8 0.00 $ 0.00
652,400.00 2'124,503.53
12'627,394.86 17'326,702.68
0.00 71,981.23

$ 13'750,559.56

$ 17'780,263.21

$ 10'450,606.51

$ 14,543,702.47

471,834.72 1°000,573.76
2'668,803.48 2,235,086.98
0.00 0.00

0.00 0.00

159,314.85 0.00

$ -470,764.70 § 1°742,924.23

$ 0.00 $ 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

$ 106,905.47

$ 86,799.60

$ 106.905.47
0.00

$ 86,799.60
0.00

$ -106,905.47

$ -86,799.60
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Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

ORIGEN: 0.00 0.00
APLICACION: 0.00 0.00
Incremento/disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al $ -577,670.17 $§ 1,656,124.63
Efectivo:

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio $ 2'622,09251 $ 965,967.88
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio $ 2'044,422.34 § 2'622,092.51

El Estado de Flujo de Efectivo plasmado con anterioridad, presenta una comparacion de la existencia
con los ingresos y egresos por objeto del gasto, el cual muestra un flujo de operacién del ejercicio y
la existencia del flujo operacional en el efectivo recibido como resultado de las actividades
econémicas de hase del Organismo.

2.- En el presente periodo, se realizaron compras de bienes muebles, tal como se muestra a
continuacion:

Factura Fecha Proveedor Bienes Muebles Total
C143C3E4-D7F1-49FF-ABBE-2244566B7E51 | 06/08/25 | CR Office, S.A. PC Escritorio $ 16,499.56
C143C3E4-D7F1-49FF-AB6E-2244566B7E51 | 06/08/25 | CR Office, S.A. PC Escritorio 16,499.56

ACBCA96C-D5C0-4C90-91B5-FA1BCE145402 | 06/08/25 | CR Office, S.A. Lap Top 13,774.94
ACBCA96C-D5C0-4C90-91B5-FA1BCE145402 | 06/08/25 | CR Office, S.A. Lap Top 13,774.94
ACBCA96C-D5C0-4C90-91B5-FA1BCE145402 | 06/08/25 | CR Office, S.A. Lap Top 13,774.94

3.- La entidad no registré rubros extraordinarios que ameriten la presentacion de la conciliacion de
los flujos de efectivo netos de las actividades de operacion y la cuenta de ahorro/desahorro antes de
rubros extraordinarios.

V.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche
Conciliacion entre los Inaresos Presupuestarios y Contables

Il Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2026

FOIDEEOS (Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios 13,279,794.86

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios f 184.69
2.1Ingresos Financieros , 184,59
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios S ' 0.00
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones | 0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios ; ' 0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 3 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

4. Total de Ingresos Contables ' 13,279,979.45

12




Instituto de Desarrolloy Formacion Social del Estado de Campeche
Congciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025

INDEFOS

GOMIERNG BEL ESTADO (Cifras en pesos)

1. Total'de Egresos Presupuestarios 13,698,160.18

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables o 678,740.19
2.1 Materias Primas y Materiales de Praduccién y Comercializacién 0.00
2.2 Materiales y Suministros 471,834.72
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 106,905.47
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo | 0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad - 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00
2.9 Activos Bioldgicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 0.00
2.12 Obra Plblica en Bienes de Dominio Ptiblico 0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores - 0.00
2.16 Concesion de Préstamos N 0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos ‘ 0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica * 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00

3.Mas Gastos Contables No Presupuestarios i r  471,834.72
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0.00
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucién de Inventarios 0.00
3.4 Otros Gastos 0.00
3.5 Inversién Publica no Capitalizable 0.00
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) 471,834.72
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales _ 0.00

4, Total de Gasto Contable 13,691,244.71

c¢). NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN):
CONTABLES
Valores: El Instituto de Desarrollo y Formacién Social no tiene Cuentas de Orden relativas a valores. f

Emisién: El Instituto de Desarrollo y Formacion Social no tiene Cuentas de Orden relativas a

emisiones. /

Avales y garantias: El Instituto de Desarrollo y Formacion Social no tiene Cuentas de Orden relativas
a avales y garantias.

Juicios: El Instituto de Desarrollo y Formacion Social no tiene cuentas de orden relativas a Juicios.

13



Contratos para Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares: El
Instituto de Desarrollo y Formacion Social no tiene Cuentas de Orden relativas a Contratos para
[nversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares.

Bienes Concesionados o en comodato: El Instituto de Desarrollo y Formacion Social tiene Cuentas
de Orden relativas a Bienes Concesionados o en Comodato por el edificio que ocupan las
instalaciones.

CUENTAS DE ORDEN IMPORTE

BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO
BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION
CONTRATO DE CONCESION POR BIENES

$ 1'688,688.55
1'688,688.55

PRESUPUESTARIAS:
Cuentas de Ingresos

En cumplimiento a lo establecido en la Fraccion [l del Articulo 38 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el registro de las etapas del presupuesto de ingresos del Instituto de Desarrollo y
Formacién Social se refleja en lo relativo al ingreso estimado, modificado, devengado y recaudado.

Los movimientos aplicados a dichos momentos contables aparecen reflejados en el apartado de
informacién presupuestaria de acuerdo a la Normatividad emitida por el CONAC.

Cuentas de Egresos

En cumplimiento a lo establecido en la Fraccién | del Articulo 38 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el registro de las etapas del presupuesto de egresos del Instituto de Desarrollo y
Formacién Social se refleja en lo relativo al gasto aprobado, modificado, comprometido, devengado,
ejercido y pagado.

Los movimientos aplicados a dichos momentos contables aparecen reflejados en el apartado de
informacion presupuestaria de acuerdo a la Normatividad emitida por el CONAC.

Las Cuentas de Orden Presupuestales incluyen las Cuentas Presupuestales de los Ingresos y las
Cuentas Presupuestales de los Egresos, como se muestra a continuacion:

CUENTAS DE ORDEN IMPORTE
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL DE LOS INGRESOS
LEY DE INGRESOS ESTIMADA $18'952,056.00
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 9'075,536.74
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 3'403,275.60
LEY DE INGRESOS DEVENGADA 13'279,794.86
LEY DE INGRESOS RECAUDADA 13'279,794.86

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL DE LOS EGRESOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROB
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO

PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

$18'952,056.00
9'023,222.84
3'769,317.02
13'698,150.18
13'698,150.18
13'698,150.18
13'698,150.18
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1.- Durante el trimestre de julio a septiembre de 2025 este Instituto no recibié valores en custodia de
instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de

los formadores de mercado u otros.

2.- Durante el trimestre de julio a septiembre de 2025 este Instituto no realizé ningun tipo de emision
de instrumento: monto, tasa y vencimiento.

3.- Durante el trimestre de julio a septiembre de 2025 este Instituto no realizo la firma de ningtin tipo
de contrato de construccion.

4.- El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias de ingresos y egresos al 30
de septiembre de 2025 con respecto al presupuesto de ingresos y egresos estimadg y aprobado
para el ejercicio 2025 es del 70.07% y 72.27%, respectivamente.
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