ACUSE DE PRESENTACION OPORTUNA INFORMES TRIMESTRALES

San Francisco de Campeche, Cam., A 30 de enero del afio 2026
Oficio No. SIFICAM/IT/4T/PO/0031560/2026

C.P. Guadalupe Esther Cardenas Guerrero

Auditora Superior del Estado de Campeche
Presente

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 51 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
108 bis, fraccion |, parrafo quinto de la Constitucion Politica del Estado de Campeche, 4, fraccién XVIII y
12 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Campeche, se informa que, a través
del Sistema de Fiscalizacién de la Auditoria Superior del Estado de Campeche (SIFICAM), se han
presentado de forma oportuna los Informes Trimestrales correspondientes al "4to. Trimestre del ejercicio
2025" del Ente Publico "INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE", en razon de lo anterior, se relaciona la documentacién que fue presentada en dicho sistema

electrénico:
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2026-01-30 01:49:44 pm https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf _Financieros/4to_
Trim_25/Info.%20Contable/EDO%20SIT
UACION%20FINANCIERA.pdf
ESTADO DE ACTIVIDADES 2026-01-30 01:59:19 pm https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
cia/UnidadContable/Inf _Financieros/4to_
Trim_25/Info.%20Contable/ESTADO%2
0DE%20ACTIVIDADES.pdf
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA 2026-01-30 02:02:06 pm https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
PUBLICA cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to__
Trim_25/Info.%20Contable/EDO%20VA
RIACION%20HDA%20PUBLICA.pdf
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION 2026-01-30 02:04:05 pm https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
FINANCIERA cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_
Trim_25/Info.%20Contable/EDO%20CA
MBIOS%20SITUACION%20FINANCIER
A.pdf
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2026-01-30 02:05:01 pm https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
cia/UnidadContable/Inf _Financieros/4to_
Trim_25/Info.%20Contable/EDO%20FLU
JOS%20EFECTIVO.pdf
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO 2026-01-30 02:06:27 pm https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
cia/UnidadContable/Inf _Financieros/4to_
Trim_25/Info.%20Contable/ESTADO%2
OANALITICO%20DEL%20ACTIVO.pdf
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS 2026-01-30 02:07:50 pm https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
PASIVOS cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to__
Trim_25/Info.%20Contable/EDO%20AN
ALITICO%20DEUDA%20Y%200TROS
%20PASIVOS.pdf
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES 2026-01-30 02:09:13 pm https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_
Trim_25/Info.%20Contable/INFORME%2
0SOBRE%20PASIVOS%20CONTINGE
NTES.pdf




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

2026-01-30 02:15:51 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/Info.%20Contable/NOTAS%20

A%20LOS%20ESTADOS%20FINANCIE
ROS.pdf

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS, DEL QUE SE
DERIVARA LA PRESENTACION EN CLASIFICACION
ECONOMICA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y
CONCEPTO, INCLUYENDO LOS INGRESOS
EXCEDENTES GENERADOS

2026-01-30 02:17:24 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/Info.%20Presupuestaria/EDO%

20ANALITICO%20DE%20INGRESOS.p
df

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

2026-01-30 02:23:53 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_
Trim_25/Info.%20Presupuestaria/EDO%
20ANALITICO%20PRESUPUESTO%20
EGRESOS%20CLASIF%20AMITIVA.pdf

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE
GASTO)

2026-01-30 02:25:07 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_
Trim_25/Info.%20Presupuestaria/EDO%
20ANALITCOPRESUPUESTO%20EGR
E%20CLASIF%20ECONOMICA%20TIP
OGASTO.pdf

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR OBJETO DEL
GASTO

2026-01-30 02:25:53 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf _Financieros/4to_

Trim_25/Info.%20Presupuestaria/EDO%

20ANALITICO%20PRESUPUESTO%20

EGRESOS%20CAPITULO%20Y%20CO
NCEPTO.pdf

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
CLASIFICACION FUNCIONAL

2026-01-30 02:28:46 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_
Trim_25/Info.%20Presupuestaria/EDO%
20ANALITICO%20PRES%20EGRESOS
%20FINALIDAD%20Y%20FUNCION.pdf

ENDEUDAMIENTO NETO

2026-01-30 02:29:33 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/Info.%20Presupuestaria/ENDE
UDAMIENTO%20NETO.pdf

INTERESES DE LA DEUDA

2026-01-30 02:30:19 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/Info.%20Presupuestaria/INTER
ESES%20DE%20LA%20DEUDA.pdf

FLUJO DE FONDOS

2026-01-30 02:31:12 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/Info.%20Presupuestaria/FLUJO
%20DE%20FONDOS.pdf

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

2026-01-30 02:31:59 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_
Trim_25/Info.%20Program%C3%A1tica/
GASTO%20X%20CATEGORIA%20PRO
GRAMATICA.pdf

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

2026-01-30 02:32:35 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_
Trim_25/Info.%20Program%C3%Atica/l
NFORME%20DE%20PROGRMAS%20Y
%20PROYECTOS%20DE%20INV.pdf




INDICADORES DE RESULTADOS

2026-01-30 02:33:07 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf _Financieros/4to_

Trim_25/Info.%20Program%C3%A1tica/l

NDICADORES%20DE%20REDULTADO
S.pdf

INDICADORES DE RESULTADOS

2026-01-30 02:33:07 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/Info.%20Program%C3%A1tica/l

NDICADORES%20DE%20REDULTADO
S.pdf

INVENTARIO DE LOS BIENES MUEBLES
ACTUALIZADO

2026-01-30 02:33:51 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_
Trim_25/Bienes%20muebles%20e%20in
muebles/LIBRO%20INVENTARIO%20D
E%20BIENES.pdf

INVENTARIO DE LOS BIENES INMUEBLES
ACTUALIZADO

2026-01-30 02:38:56 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen
cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_
Trim_25/Bienes%20muebles%20e%20in
muebles/RELACION%20BIENES%20IN
MUEBLES.pdf

INFORMACION DE MONTOS PAGADOS POR
AYUDAS Y SUBSIDIOS

2026-01-30 02:39:39 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/Anexos/AYUDAS%20Y%20SU

BSIDIOS%20LEYGRAL%20CONTABILI
DAD.pdf

FORMATO 1.- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DETALLADO-LDF

2026-01-30 02:41:27 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/LDF%20EXCEL/F1_ESF_3112
2025.xls

FORMATO 2.- INFORME ANALITICO DE LA DEUDA
PUBLICA Y OTROS PASIVOS-LDF

2026-01-30 02:42:44 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/LDF%20EXCEL/F2_IADPOP_3
1122025.xls

FORMATO 3.- INFORME ANALITICO DE
OBLIGACIONES DIFERENTES DE
FINANCIAMIENTOS-LDF

2026-01-30 02:43:25 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/LDF%20EXCEL/F3_IAODF_31
122025.xls

FORMATO 4.- BALANCE PRESUPUESTARIO-LDF

2026-01-30 02:44:05 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf _Financieros/4to_

Trim_25/LDF%20EXCEL/F4_BP_31122
025.xls

FORMATO 5.- ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
DETALLADO-LDF

2026-01-30 02:46:24 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf _Financieros/4to_

Trim_25/LDF%20EXCEL/F5_EAID_3112
2025.xls

FORMATO 6A.- ESTADO ANALITICO DEL
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
DETALLADO-LDF (CLASIFICACION POR OBJETO
DEL GASTO).

2026-01-30 02:47:11 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/LDF%20EXCEL/F6a_EAEPED
_COG_31122025.xIs

FORMATO 6B.- ESTADO ANALITICO DEL
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
DETALLADO-LDF (CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA).

2026-01-30 02:47:44 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf_Financieros/4to_

Trim_25/LDF%20EXCEL/F6b_EAEPED
_CA_31122025.xIs




FORMATO 6C.- ESTADO ANALITICO DEL
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
DETALLADO-LDF (CLASIFICACION FUNCIONAL).

2026-01-30 02:48:59 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf _Financieros/4to_

Trim_25/LDF%20EXCEL/F6c_EAEPED
CF_31122025.xIs

FORMATO 6D.- ESTADO ANALITICO DEL
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
DETALLADO-LDF (CLASIFICACION DE SERVICIOS
PERSONALES POR CATEGORIA).

2026-01-30 02:50:15 pm

https://indefos.gob.mx/portal/Transparen

cia/UnidadContable/Inf _Financieros/4to_

Trim_25/LDF%20EXCEL/F6d_EAEPED
_CSP_31122025.xIs

LAYOUT CONTABLE

2026-01-30 02:54:17 pm

LAYOUT INGRESOS

2026-01-30 02:55:02 pm

LAYOUT EGRESOS

2026-01-30 02:55:22 pm

LAYOUT COMPLEMENTARIO

2026-01-30 02:55:37 pm




El presente acuse hace constar unicamente la entrega de la informacion, sin prejuzgar la veracidad
de la informaciéon asentada. Quedan a salvo las facultades de verificacion de la ASE Campeche,
respecto al cumplimiento de lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y

demas disposiciones aplicables.

Atentamente

Firmante:

Tipo de identificacién:
RFC:

Certificado:

Firma electrénica:

VIVIANA FRANCISCA MORALES ORTEGON
e.firma

MOOV871004RDA

00001000000515387986

PnIMYyCxBFssqPEqJ4clwOH+TM+CfcuKfOU3JLsHJ+vGOwVnQgNI
dLPSLIzAt70pHy7+wLnAY3S5yu2BWDIIfa93u7qrKOv30ETOYByDI/
DY73WHF52gxblwQJiHHpcYPfcFa3ICGSMSobEzTZQzCRKrY5JCO
QnKNdqgzaakp8xDDDQvghTSHB5X+r9NYCO0ZfujTINABRLr9GINWOJ
gbk9HsNIgmsz/PTQKuWiCutiUg68+EgEIhG+CVW+gEQKQFUADdR
nPhDCyz92Rmv58BegoB6bo/GOTtEe6tZYVvd4FT1i4QNGLYyJly5f2y
Dx7T3A/9wHV(ql1iXEqDosQ4m7ebg==



LXIV

LEGISLATURA
H. CONGRESO

¥ ]

El presente documento fue firmado conforme a lo dispuesto en la Ley de Firma Electrénica Avanzada y el Cédigo
de Comercio utilizando certificados emitidos por un Prestador de Servicios de Certificacion (PSC). La ley le
confiere la misma validez juridica que una firma autégrafa asi como presuncién de integridad y presuncién de
atribucién de las firmas.

Firma en linea con solidez juridica

Documento y constancia de conservacion (NOM 151)

Este documento goza de presuncién legal de integridad ya que incluye una Constancia de Conservacién emitida
por un Prestador de Servicios de Certificacion (PSC) debidamente acreditado por la Secretaria de Economia.

Nombre del documento: QxZrhC1suB_Reporte_Trimestral_.pdf

Numero de Serie/Folio: 444897554

Huella Digital (ampara): YXJjaHNfdHNxXL1F4WnJoQzFzdUJfUmVwb3J0ZV9UcmitZXNOcmFsXy50c3E=
Digestion: eA/CtSV9BUArhTyJcs1hQQRvztKJCJ+FSWajPHFMIHo=

Fecha de constancia: 20260130205601.210Z

Proveedor de Servicios: Reachcore (Advantage Security, S. de R.L. de C.V.)

Algoritmo: SHA256

Estas firmas gozan de presuncion legal de atribucién de acuerdo al Cédigo de Comercio. En el caso de la firma
electrénica avanzada, también goza de la garantia de no repudio. Para ser considerada como avanzada, la firma
tiene que estar sustentada por un certificado emitido por un Prestador de Servicios de Certificacién (como el
certificado de la e.firma emitida por el Servicio de Administracién Tributaria).

Firmante: VIVIANA FRANCISCA MORALES ORTEGON

e.firma e.firma

RFC: MOOV871004RDA

Certificado: 00001000000515387986

Firma electrénica: PnIMYyCxBFssqPEqJ4clwOH+TM+CfcuKfOU3JLsHJ+vGOwVnQgNIdLPSLIzAt70pHy

7+wLnAY3S5yu2BWDIIfa93u7qrKOv30ETOYByDI/DY73WHF52gxblwQJiHHpcYPfcFa3
ICGSMSobEzTZQzCRKrY5JC0QnKNdgzaakp8xDDDQvqhTSHB5X+r9NYCO0ZfujTINdB
RLr9GInWOJgbk9HsNIgmsz/PTQKuWiCutiUg68+EgEIhG+CVW+gEQKQFUADdRnPh

DCyz92Rmv58BegoB6bo/GITtEe6tZYVvd4FT1i4QNGLyJly5f2yDx7T3A/9wHVql1iXEq
DosQ4m7ebg==

El aviso de privacidad integral aplicable a la informacion proporcionada en el SIFICAM,

podra consultarse a través del sitio web de la Auditoria Superior del Estado de Campeche:
https://asecam.gob.mx/avisos-de-privacidad/




Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche

INDEFOS

> 0 AL E5 T
CAMPLCHL

Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Guenta Publica 2025

Estado de Actividades

Del 1 de Eneroal 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Ingresos de Gestién - 1,809,155 2124504 |
Impuestos - 0 0

" Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social 0 I

| Conlibuciones de Mejoras o ) 0 0
Derechos N - 1] 0
Productos o - 0 0
Apraovechamienlos B o a 0

" Ingresos por Venla de Bienes y Prestacion de Servicios - N 1,809,155 | 2,124,504

Participaciones, A: rtacl Ce , Incentives Derivades de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 18,429,071 17,326,703

Transfe ias, A bsidios y Subvenci YF y Jubilacis
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Dislintos de Aportaciones o 0 0

| Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones ' 18,429,071 17,326,703

Otros Ingres-os y Beneficios B 221 17
Ingresos Financieros o a - 221 117
Incremento por Variacion de Inventarios - B 0 ) 0
Disminucién del Exceso de Eslimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia o - 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0 B 0
Olros Ingresos y Beneficios Varios N - ) ) 0

| Total de Ingresos y Otros Beneficlos - ) o 20,238,447 19,451,323

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS -

Gastos de Funcionamiento B N 20,586,862 17,789,427 |
Servicios Personales i ) a ) W 14,543,702
Maleriales y Suministros 925,508 1,009,738
Serviclos Generales 4,115,186 2,235,987

Ti fi ias, Asignaci bsidios y Otras Ayudas - - 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico a 0 0
Transferencias al Resto del Sector Piblico ) 0 R 0
Subsidios y Subvenciones 0 1]

| Ayudas Sociales 0 - 0
Pensiones y Jubilaciones- B 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Conlrates Analogos - 0 0
Transferencias a la Seguridad Social : 0 0
Donalivos - B 0 0

| Transferencias al Exterior a ) ) 0 0

Participaciones y Apor - B 0 ]
Participaciones 0 0
Aportaciones T 0 0|
Convenios 1] o]

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica .0 0

| Intereses de la Deuda Publica o - 0 0
Comisiones de la Deuda Piblica o o
Gaslos de la Deuda Pdblica ) B o - 0
Costo por Coberluras B 0 [
Apoyos Financieros - o o |

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 113,087 74,693

~ Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 113,087 74,693
Pravisiones 0 o [i
Disminucién de Inventarios N 0 0
Olros Gastos ) 0 0

" Inversién Pablica 0 0 |

Inversion Publica no Capitalizable ) ) B 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas ) - 20,699,949 17,864,121
461,502 1,587,203

Resultado del Ejercicio (Aharro/Desahorro)

Bajo protesta de decir verdad decl ue los Fi

o d5ie

LB‘Guada pe G an Chi
i o n.@

y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisar,
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Hacienda Publica/ Patrimoni_o Contribuido Neto de 2024 783,134 783,134

Aportaciones o o 46,134 0 0 0 46,134

Donaciones de Capital o 73?.ﬁﬁ0 0 0 ) o ?37,0(}3

 Aclualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio o 0 o 8] 0 o 0

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 500,930 1,687,203 | . 2,088,133

Resultado del Ejercicio {AhorrofDésahorro) 0 0 _7.5_87.203 o 1,587,203

Resultados de Eiercicio;Anteriores ' 0 492,130 0 o 492,13[)_

Revallios - 0 0 0 0 - 0

Reservas 0 0 0 - 0 0

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 8,800 0 0 8,800
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda of 0|
Publica/Patrimonio Neto de 2024 - | -

Resultado por Posicién Monetaria 0 0 1] 0 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0| o 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 783,134 500,930 1,587,203 ' 0 2,871,266
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Neto de 2025

Aportaciones 0 [} 0 o} 0

Donaciones de Capital 0 0 0 0

Aclualizacion de la Hacienda Plblica/Patrimonio 0 0 0 N 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1,585,881 -2,048,705 7 -462,824
Neto de 2025

Resultado del Ejercicio (AhorroIDesahorro) o] 0 -461,502 0 - -461,502

Resultados de Ejercicios Anteriores - 0 1,585,881 -1,587,203 0 B 1,322

Revaldos ' 0 o 0 0 0

Reservas - - 0 0 0| 0 o 0

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 - 0 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de | N 0 0
la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025

Resultado por Posicion Monetaria ] 0 o| 0 0 0

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0| 0 ) 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 783,134 2,086,811 -461,502 0 2,408,442

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor;

~

F‘em (g

uzman Chi
neral

Profr. J Guadalu

by,

C.P.'Patricio Gerardo Reyes O peza

Subdireét‘?l{lie_ Contab




Cuenta Pdblica 2025
Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche

!l Estado de Cambios en la Situacion Financiera
”qupos Del 1'de Enero al 31 de Diciembre de 2025
s : 5.2 (Cifras en Pesos)
Concepto Qrigen Aplicacién
ACTIVO 594,197 138,562
Activo Circulante - o 481,110 720
~ Efeclivo y Equivalentes 431,766 | 0
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes o 49,344 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios o B 1 0 720
Inventarios B - 0 a
| Almacenes B 0 ]
~ Eslimacion por Pérdida o Delerioro de Aclivos Circulanles 0 Q
Otros Aclivos Circulantes ) - 0 o]
Activo No Circulante o B - 113,087 137,842
Inversiones Financieras a Largo Plazo B Bl i Q ) 0
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes a Largo Plazo Q 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
~ Bienes Muebles 0 137,842
Aclivos Intangibles Q 0
Depreciacién, Delerioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 113,087 0 |
Aclivos Diferidos - o 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Aclivos no Clrculanles o [+] - 1]
Otros Aclivos no Circulantes N 0 0
PASIVO - N 7,190 0
Pasivo Circulante - 7,190 0
Cuenlas por F’agar a Corto Plazo - 7,190 0
Dacumentos por Pagar a Corto Plazo B h Q 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Tilulos y Valores a Corlo Plazo - o 0 I 0
Pasivos Diferidos a Corlo Plazo S 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracion a Corto Plazo o] 0
Provisiones a Corto Plazo o] a
Olros Pasivos a Corto Flazo T 0 o 0
Pasivo No Circulante a o 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo o 0 0
Deuda Pdblica a Largo Plazo o 0 B 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo - 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administracién a Largo Plazo - 0 0
| Provisiones a Large Plazo o 0 o (]
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO - 1,585,881 2,048,705
Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido B 1] 0
- Aportaciones . o o o | 0
Donacicnes de Capital - . N 0 o 0
Aclualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio o 0 a
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado o o 1,585,881 2,048,705
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) B T o 2,048,705
Resullados de Ejercicios Anleriores o 1,585,881 0
Revallos o 0 0
Reservas - 0 - 0
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores B 0 0
E o Insuficiencia en la A i6n de la Hacienda PublicalPatrimoni 0 o |
[ Resultado por Posicion Monetaria Q 0
~ Resultado por Tenencia de Aclivos no Monetarios ] 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correclos y son responsabilidad del emisor.
bp LA /
Profr. Jode]Guadalupe Glzhfan Chi C.P. Patricio Gerar Reyés Oro eia
ire FGM Subdirector de onlg ilid Mpuesto
4 P




Cuenta Publica 2025
Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Produclos .
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios )
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incenlivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Dislintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Origen . _ | 20,273,441

o‘o‘c olo|o

1,809,155

- 19,523,187

Sl [=l=li=l{=]]=]]=]

2,124,50

o

18,429,071

o

17,326,703

35,214

71,981

Otros Origenes de Operacion

Aplicacién , .
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales -
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Ptiblico
Subsidios y Subvenciones

20,567,364
15,546,168

17,780,263
14,543,702

925,508
4,095,689

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos )
Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios o
| Otras Aplicaciones de Operacion
| Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

1,000,574
2,235,987

‘O‘QDDDDDGO

‘ o

Flujos de Efecti\.;o_de las Actividades de Inversion -

Origen B

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles )
Otros Origenes de Inversion

0.
0
0
4

1,742,92

o|o|o|e

Aplicacion |
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

137,842
]

86,800

137.842

Bienes Muebles
Ofras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

-137,842

0

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

86,800

-86,800

Endeudamiento Neto
Interno
Extemo

Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién

Servicios de la Deuda

Inteno

Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

ooocle| oo o0ooe

‘ o

-431,766

1,656,125

jngrementgjgisminuclén Neta en el Efectivo y Equiv;ientes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

2,622,093

2,190,326

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

965,968

) 2,622,093

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemenle correclos y son responsabilidad del emis

Nmb (b

Profr. Jose fauadaluge Guzntan Chi
Directo

e

B



Cuenta Ptiblica 2025
Instituto de Desarrollo y Formacién Social del Estado de Campeche
I Informe sobre Pasivos Contingentes
INDEFOS Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

GOBMIANG DEL ESTADO
DECAMPLCHE

(Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraceion |, Inciso f) y 62 de la Ley General de Contabilidad Gubemamentaly
de conformidad con lo establecido en el Capitulo VI, Numeral I, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubemamental emitido por
el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente;

Concepto Importe
Acreedores por Resolucién de Juicios Laborales

$2,579,315.53

$890,626.98
7620-1 Contrato de Concesion por Bienes (Edificio Indefos) $1,688,688.55

TOTAL

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Yy sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.

Profr. Jose G Lizman Chi C.P. Patricﬁ@,@_eur#do eyes’Oropeza
Dirdctor General Subdirector qé CQI,'I‘t/EIb? idad y Presupuesto

~




=
INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL INDEFOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS LA B B

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025

a).- NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

1.~ Introduccién:

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales
usuarios de la misma, al congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos economicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo y que han sido considerados
en la elaboracion de los estados financieros para una mayor comprension de los mismos y sus
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con
la informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2- Panorama Econémico y Financiero.

La operacion financiera del Organismo se realiza de conformidad a la normatividad estatal
establecida. Para el desarrollo de sus actividades operativas se reciben recursos que provienen del
presupuesto estatal a través de subsidios, los cuales se aplican al gasto corriente para el desarrollo
de programas y proyectos especificos.

En el periodo comprendido del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2025 este Instituto ha
implementado las medidas de austeridad necesarias para minimizar la creacion de pasivos.

3.- Autorizacion e Historia:

a).- Creacion del Ente:

Se crea el Instituto de Desarrollo y Formacién Social del Estado de Campeche (INDEFQOS), como
Organismo Descentralizado de la Administracion Publica del Estado, con domicilio en la ciudad de
San Francisco de Campeche, Campeche; con personalidad juridica y patrimonio propios, quedando
sectorizado a la Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacion Gubernamental, de la
Administracion Publica del Estado de Campeche, con base a lo establecido en el articulo 24 de la
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Campeche, y en atencién a la Relacion de
Entidades Paraestatales de la Administracién Publica del Estado de Campeche sujetas a la Ley de
la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Campeche publicado en el Periédico Oficial del
Estado de fecha 19 de febrero de 2024, se rige por el decreto de creacién publicado en el Periddico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Campeche con fecha 11 de septiembre de 1995,
por su Reglamento Interior, Manual de Organizacion, asi como por las demas Leyes, Acuerdos,
Decretos y Convenios aplicables en su caso y por el Acuerdo del Ejecutivo gue modifica el diverso
Acuerdo publicado en el Periddico Oficial del Estado de fecha 23 de junio de 1995, por el que se
cred el Organismo Publico Descentralizado denominado “Instituto de Desarrollo y Formacion Social
del Estado de Campeche”, con el acronimo de INDEFOS publicado en el Periddico Oficial del Estado
el dia 31 de agosto de 2015, modificado a su vez por el diverso Acuerdo modificatorio, publicado en
el Periddico Oficial del Estado con fecha 15 de abril de 2024.




b).- Principales Cambios en la Estructura:

Es relevante sefialar que al cierre del periodo se encuentran incorporados a este Instituto 7
empleados de contrato los cuales se rigen de acuerdo a los métodos de contratacion aplicados por
la Secretaria de Administracion y Finanzas mediante el régimen de Asimilados a Salarios.

4.- Organizacion y Objeto Social:

a).- Objeto Social: El Instituto de Desarrollo y Formacién Social del Estado de Campeche
(INDEFOS) tiene como objetivo difundir y promover las tesis y los compromisos de la politica social
del Estado Mexicano, como el instrumento fundamental para consolidar la nueva relacién entre

sociedad y gobierno,

b).- Principal Actividad: Fortalecer la promocién del cambio en las relaciones entre el Estado yla
Sociedad, a través de un amplio proceso de concertacion y capacitacion social e institucional dirigido
a las organizaciones sociales y privadas y a los servidores publicos de los tres 6rdenes de gobierno
de la estructura gubernamental vinculados en la operacién descentralizada de los programas de

desarrollo social,
c).- Ejercicio Fiscal: Del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2025.

d).- Régimen Juridico: Organismo Descentralizado de la Administracion Publica del Estado, creado
por el decreto publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Campeche
con fecha 11 de septiembre de 1995 y por el Acuerdo del Ejecutivo que modifica el diverso Acuerdo
publicado en el Periddico Oficial del Estado de fecha 23 de junio de 1995, publicado en el Periédico
Oficial del Estado el dia 31 de agosto de 2015, modificado a su vez por el diverso Acuerdo
madificatorio, publicado en el Periédico Oficial del Estado con fecha 15 de abril de 2024,

e).- Consideraciones Fiscales del Ente: Persona Moral no Contribuyente.

f).- Estructura Organizacional Basica:

Derivado del cambio a la administracion 2021-2027, la Secretaria de Modernizaciéon Administrativa
e Innovacion Gubernamental convoco a este Instituto al programa de organizacion integral a efectos
de cumplir con los objetivos de sus procesos administrativos acorde a las funciones actuales del
Ente, por lo que se elabord un nuevo organigrama que incluye la nueva estructura del Instituto de
Desarrollo y Formacion Social, la cual se hizo del conocimiento de dicha Secretaria, quedando

debidamente validada.
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g.- Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario: El
Instituto de Desarrollo y Formacién Social al 31 de diciembre de 2025 no cuenta con ningtn
Fideicomiso, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

5.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

a).- Para la elaboracion de los Estados Financieros se ha observado la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

b).- Se cumple con la Normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion, y revelacion de los
diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la
elaboracion de los estados financieros; por ejemplo: el costo historico, valor de realizacion, valor
razonable, valor de recuperacién y valor de mercado y los criterios de aplicacion de los mismos,
como base de medicion para la elaboracion de la contabilidad y los estados financieros.

c).- Se cumple con los Postulados basicos.

Por los elementos fundamentales que configuran el sistema de contabilidad gubernamental y
sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, elaboracion y presentacién de los
estados financieros fueron considerados en la elaboracién de los mismos:

1).- Sustancia econdmica
2).- Entes publicos

3).- Existencia permanente
4).- Revelacion suficiente
5).- Importancia relativa
6).- Registro e integracion presupuestaria

7).- Consolidacion de la informacion financiera
8).- Devengo contable

9).- Valuacion

10).- Dualidad econémica
11).- Consistencia

d).- Normatividad Supletoria: Solo se aplica lo establecido en las NIF (Normas'de Informacion
Financiera) y las disposiciones emitidas por el CONAC.

e).- Es relevante seflalar que este Instituto implementé la base devengado de acuerdo a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental desde el ejercicio 2012. Los Estados Financieros han sido
preparados con apego a las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con sujecion a la Normatividad y lineamientos emitidos por el CONAC. Asimismo,
en el registro de las operaciones y emision de la informacion financiera se ha dado debido
cumplimiento a los postulados basicos de contabilidad gubernamental, ya que estos proporcionan el
sustento técnico para el ejercicio de la practica contable a través de definiciones, explicaciones y
razonamientos en la materia. ‘

6.- Politicas de Contabilidad Significativas.

a).- Actualizacion: El registro de la contabilidad se realiza con base en los lineamientos establecidos
por el CONAC, no se contempla la actualizacion del valor de los activos, pasivos y hacienda
publica/patrimonio por lo que no se tiene afectacion inflacionaria a los estados financieros.



b).- Todas las operaciones se realizan en moneda de circulacion nacional y no se realizan
operaciones en el extranjero.

c).- No se realizan inversiones en acciones de ningln tipo en compaiiias subsidiarias no
consolidadas y asociadas.

d).- Se fijan los criterios y politicas para el registro y aplicacion de la depreciacion y amortizacion del
inventario de bienes muebles, asi como la utilizacién de cuentas de orden presupuestarias para
reflejar el movimiento del presupuesto del ejercicio.

e).- Los beneficios a empleados son los que otorga el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche los
cuales se encuentran en la Ley del Presupuesto de Egresos del Ejercicio y el recurso que implica es
ejercido en forma directa por la Secretaria de Administracion y Finanzas.

f).- Provisiones. El Instituto de Desarrollo y Formacion Social no cuenta con provisiones.
g).- Reservas. El Instituto de Desarrollo y Formacion Social no cuenta con reservas.

h).- El Instituto de Desarrollo y Formacion Social no ha realizado cambios en politicas contables y
correccion de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendran en la informacion
financiera del Ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos y en su caso, se aplican de acuerdo
a la Normatividad emitida por el CONAC.

i).- No se ha efectuado ninguna reclasificacion de cuentas.
J).- No ha sido necesario depurar ni cancelar saldos.
7.- Posicion en Moneda Extranjera

a) Activos en Moneda extranjera:
Al 31 de diciembre de 2025 el Instituto de Desarrollo y Formacion Social no cuenta con

Activos en Moneda Extranjera.

b) Pasivos en Moneda Extranjera:
Al 3a de diciembre de 2025 el Instituto de Desarrollo y Formaciéon Social no cuenta con

Pasivos en Moneda Extranjera.

c) Posicion en Moneda Extranjera:
Al 31 de diciembre de 2025 el Instituto de Desarrollo y Formacién Social no cuenta con

Posicién en Moneda Extranjera.

d) Tipo de Cambio;
Al 31 de diciembre de 2025 el Instituto de Desarrollo y Formacién Social no ha realizado
operaciones en moneda extranjera que impliquen afectaciones en el tipo de cambio.

e) Equivalente en Moneda Nacional:
Al 31 de diciembre de 2025 el Instituto de Desarrollo y Formacién Social no ha realizado

operaciones en moneda extranjera equivalentes en moneda nacional.

8.- Reporte Analitico del Activo.

a).- Vida Util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos
de activos. Se armonizaron los bienes, tomando en consideracion aquellos que al momento de su
adquisicion rebasaron el importe equivalente a 35 salarios minimos del D.F. y el registro de la
depreciacion, se efectu6 al dia 31 de diciembre del ejercicio 2017. Los bienes que se han adquirido
con posterioridad al mes de diciembre de 2017 y que han rebasado el importe correspondiente a 70



UMAS fueron sujetos al registro de la depreciacion aplicandose la tasa correspondiente al ejercicio
2024 al cierre del mismo, tomando en cuenta el tiempo de vida Util que establece el CONAC.

p).- Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos,
El registro de la depreciacion se realiza de acuerdo a los porcentajes sefialados en la ley del
Impuesto Sobre la Renta en vigor.

c).- El Instituto de Desarrollo y Formacion Social al 31 de diciembre de 2025 no realizod gastos
capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo.

d).- El Instituto de Desarrollo y Formacion Social al 31 de diciembre de 2025 no realizo operaciones
en moneda extranjera que impliquen riesgos en el tipo de cambio y no realizé inversiones financieras.

e).- El Instituto de Desarrollo y Formacioén Social al 31 de diciembre de 2025 no ha realizado la
construccion de ningtin tipo de bien que represente un valor activado en el ejercicio.

f).- El Instituto de Desarrollo y Formacion Social al 31 de diciembre de 2025 no presenta otras
circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia,
sefalados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa de
la valor de inversiones financieras etc.

g).- El Instituto de Desarrollo y Formacion Social al 31 de diciembre de 2025 no ha realizado ningun
desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones con efectos contables.

h)- El Instituto de Desarrollo y Formacion Social realiza adquisiciones de activos atendiendo las
necesidades del servicio y cumpliendo con las medidas de austeridad procurando la mejor relacion
costo-beneficio y la calidad del bien, los cuales son entregados al respectivo usuario en custodia y

resguardo. Cabe sefalar que todos los bienes patrimonio de este Instituto son utilizados de manera
efectiva para los fines que fueron adquiridos.

Es relevante sefialar que el Instituto de Desarrollo y Formacion Social no efecttia variaciones en el
activo.

a).- No se realizan inversiones en valores.

b).- No existe Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
c).- No se realizan inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

d).- No se realizan inversiones en empresas de participacién minoritaria.

e).- No existe Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario directo.

9.- Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

a) El Instituto de Desarrollo y Formacion Social al 31 de diciembre de 2025 no cuenta con
Fideicomisos, Mandatos y Analogos por lo consiguiente no se reporta dicha informacion por ramo
administrativo.

b) El Instituto de Desarrollo y Formacién Social al 31 de diciembre de 2025 no cuenta con
Fideicomisos, Mandatos y Analogos por lo consiguiente no son enlistados ni relacionados en ninguna

proporcion.



10.- Reporte de la Recaudacién

a).- Durante el periodo del 1°. de enero al 31 de diciembre de 2025 se obtuvieron ingresos
provenientes de los subsidios estatales a través de transferencias bancarias para el gasto corriente
del Ente Publico en cantidad de $ 2'439,374.00, lo que representa el 100% de la recaudacion total
del ejercicio para el citado gasto corriente, con sus respectivas adecuaciones presupuestales. De
igual forma de manera virtual se reflejan ingresos correspondientes a servicios personales
en suma de $ 15'989,696.99 (la némina es maquilada por la Secretaria de Administracion y

Finanzas).

b.- Del Presupuesto Autorizado para el ejercicio 2025, no quedd pendiente de recibir ninguna
ministracion correspondiente al (ltimo trimestre de octubre a diciembre.

Este Instituto percibié Ingresos por Venta de Bienes y Servicios realizados con terceros durante el
periodo del 1°. octubre al 31 de diciembre de 2025, en cantidad de $ 1°338,428.23

11.- Informacién Sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

a) El Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche no cuenta con autorizacion
para contraer deudas por lo que no utiliza indicadores de deuda respecto al PIB ni a la recaudacion
en ningdn periodo de tiempo.

b) El Instituto de Desarrollo y Formacién Social del Estado de Campeche no cuenta con autorizacion
para contraer deudas por lo que no cuenta con ningln tipo de valor gubernamental ni con
instrumentos financieros en los que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento

y otros gastos de la deuda.

12.- Calificaciones Otorgadas.

El Instituto de Desarrollo y Formacién Social del Estado de Campeche no ha sido sujeto a ninguna
calificacion crediticia.

13.- Procesos de mejora.

a).- Principales Politicas de Control Interno: Se realiza el cumplimiento del Programa Anual de
Trabajo de Control Interno y se actualizaron los Manuales de Organizacién y Procedimientos del
Ente Publico, mismos que fueron revisados y aprobados por la Secretaria de Modernizacion
Administrativa e Innovacion Gubernamental y la Secretaria de la Contraloria y posteriormente
validados y presentados ante la Junta de Gobierno de este Instituto.

b).- Medidas de Desempefio financiero, metas y alcance: Asimismo, se han actualizado los procesos
de solicitudes presupuestales por partiday proyecto, las politicas de comprobacién de viaticos,
gastos, ordenes de compra, validaciones de las facturas del gasto, cotizaciones de compra y
disminucion de cheques emitidos y cancelados utilizando el sistema de banca electrénica. Se ejerce
el gasto de acuerdo a la disponibilidad de recursos minimizando la creacién de pasivos, priorizando
los gastos en los programas que inciden directamente en el logro de las metas establecidas en el
Programa Operativo Anual.

14.- Informacién por Segmentos.

El Instituto de Desarrollo y Formacién Social no presenta informacion por segmentos.



15.- Eventos Posteriores al Cierre.

El Instituto de Desarrollo y Formacion Social no tuvo eventos posteriores al cierre del periodo que
impliquen efectos en los Estados Financieros y que le afecten econdmicamente.

16.- Partes Relacionadas.

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

17.- Responsabilidad Sobre la Presentacion razonable de los Estados Financieros

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del Instituto de Desarrollo y Formacion Social.

b).- NOTAS DE DESGLOSE:

l.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1.- Esta integrado por las cuentas de BBVA, S.A., con numeros 00120422231 y 012422428,
derivados de los recursos recibidos a través de transferencias efectuadas por parte de la Secretaria
de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche correspondientes al presupuesto
autorizado 2025 cuyo saldo al 31 de diciembre de 2025 es de $ 60,474.22 y por ingresos propios
recibidos de terceros, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2025 es de $ 2,129,852.08 mismos saldos
que se encuentran debidamente conciliados.

CONCEPTO IMPORTE
Efectivo y equivalentes $2190,326.30

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A
RECIBIR

2.- Representa la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo e integra el monto de los
derechos de cobro a favor del ente publico por responsabilidades y gastos por comprobar, entre
otros.

Gastos Por Comprobar
Viaticos
Fecha Transf/Ch Beneficiario Importe
01/08/2025 0109 Salatiel Martinez Camacho $ 563.00
11/08/2025 0647 Gilberto Fco. Mass Uc 436.01
05/09/2025 8454 Sagrario Avila Pinto 0.45




3.- Al 31 de diciembre de 2025 este Instituto no tiene pendiente de recibir ninguna ministracion
correspondiente al periodo de octubre a diciembre de 2025,

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS)

4.- Inventarios.

Al 31 de diciembre de 2025 este Instituto no maneja inventario de bienes disponibles para su
transformacién.

5.- Almacén.

Al 31 de diciembre de 2025 este Instituto no maneja inventario para venta y consumo.

INVERSIONES FINANCIERAS

6- Se hace constar que este Instituto no cuenta con activos financieros representados por inversiones
en Fideicomisos.

7.- Participaciones y Aportaciones de Capital.
Este Instituto de Desarrollo y Formacién Social no posee activos financieros representados por
inversiones en empresas de capital estatal, ni cuenta con aportaciones de capital.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

8.- Los saldos de las cuentas de Bienes Muebles e Intangibles al 31 de diciembre de 2025, son los
siguientes:

2025

BIENES MUEBLES $ 4°374,852.42
Mobiliario y Equipo de Administracion 1'370,247.89
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 192,202.04
Equipo de Transporte 2'552,000.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 260,402.49

Se informa que todos los bienes se encuentran incorporados de acuerdo a los lineamientos del
CONAC, mismos que son depreciados al cierre de cada ejercicio.

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES

Depreciacion Acumulada de Bienes $ 3'970,680.13

9.- Dentro del rubro de Activos Intangibles esta registrada la adquisicion de la version 6 del SACG y
del SAACG.NET del Sistema Automatizado de Contabilidad Gubernamental (SAACG) como se
muestra a continuacion:

ACTIVOS INTANGIBLES $ 64,372.00
Software 64,372.00

La amortizacion de la presente cuenta de Activo Intangible se efectud al cierre del ejercicio 2025,
como se muestra a continuacion:

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES

Amortizacion Acumulada de Software $ 29'716.20



ESTIMACIONES Y DETERIOROS

10.- Estimaciones y deterioros. La depreciacion del ejercicio se calcula mediante el método de linea
recta considerada a partir del mes siguiente al que son adquiridos los activos, de acuerdo a los
porcentajes sefalados en la ley del Impuesto Sobre la Renta en vigor.

OTROS ACTIVOS

11.- Este Instituto no tiene la cuenta de Otros Activos que puedan impactarle financieramente.

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

1.- Al 31 de diciembre de 2025 existen Cuentas por Pagar a Corto Plazo en cantidad de $222,431.39
por concepto de proveedores, retenciones y contribuciones; y otras cuentas por pagar.

2.- Fondos de Bienes de Terceros. El Instituto de Desarrollo y Formacion Social al 31 de diciembre
de 2025 no cuenta con recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en administracion y/o

garantia a corto y largo plazo.

3.- En este perfodo no hubo la cuenta de pasivos diferidos. Cabe sefialar que este Instituto cuenta
con Pasivos Contingentes toda vez que a la fecha existe un juicio laboral pendiente el cual amerita
dicha prevision y por tanto se encuentra registrado de acuerdo a lo establecido en la Ley Federal del

Trabajo vigente.

2.-NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE GESTION

1.- La cuenta de INGRESOS Y SUBSIDIOS representa la captacion de los ingresos a través de las
transferencias, asignaciones y subsidios recibidos por parte del Gobierno del Estado de Campeche,
de conformidad con el Presupuesto de Ingresos Aprobado y Modificado, para el desarrollo de las
actividades del Ente publico y de las operaciones realizadas con terceros.

Ingresos de la Gestién 2025
Ingresos Por Venta de Bienes y Servicios $ 1'809.155.24

2.- Al 31 de diciembre de 2025 este Instituto percibié ingresos provenientes de transferencias de la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, tal como se sefiala a

continuacioén:

Participaciones, Aportaciones y Transferencias 2025
Transferencias, Asignaciones y Subsidios $ 18'429.070.99*

*Incluye las partidas correspondientes a Capitulo 1000 Servicios Personales, las cuales son registradas de manera virtual
para efectos contables y presupuestales.

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

3.- Al cierre del presente periodo, el Instituto de Desarrollo y Formacién Social percibi¢ ingresos
financieros tal como se muestra a continuacion:

Otros Ingresos y Beneficios varios $ 220.68
Ingresos Financieros 220.68

NN



GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

1.- Comprende la totalidad del importe de los GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, los cuales son
necesarios para la operatividad del Ente Publico, como se integran a continuacion:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transf. Internas y Asigs. Al Sector Pub.

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,

Obsolescencia y Amortizaciones
Otros Gastos
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio Ahorro/Desahorro

lll.- NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

1.- Se informa en forma agrupada acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido:

IMPORTE
$ 15'546,168.13
925,507.70
4'115,185.95
0.00

113,087.13
0.00
20' 4

§  -461.502.00

PATRIMONIO CONTRIBUIDO IMPORTE
Aportaciones $ 46,133.80
Donaciones de Capital 737,000.00
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del
Ejercicio 2024
Aportaciones 3 0.00 -
Saldo Neto en la Hacienda Publica Patrimonio $ 783,133.80

2.- Se muestra el monto y la procedencia del patrimonio generado:

PATRIMONIO GENERADO

Patrimonio Generado del Ejercicio (Ahorro/desahorro)

$ -461,502.00

Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores

$ 2'086,810.66

Ajustes por Cambio de valor 0.00
Saldo Neto en la Hacienda Publica/Patrimonio del
Ejercicio 2025 $  2408,422.46

Esta variacion corresponde al resultado del ejercicio (desahorro) al 31 de diciembre de 2025.
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IV- NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
1.- Elanalisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo

en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Operacién 31/12/2025 2024
ORIGEN: $ 20°273,440.66 $ 19'523,187.44
Productos 3 0.00 $ 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1'809,155.24 2'124,503.53
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 18'429,070.99 17'326,702.68
Otros Origenes de Operacién 35,214.43 71,981.23
APLICACION: $ 20'567,364.40 $ 17'780,263.21
Servicios Personales $ 15'546,168.13 $ 14,543,702.47
Materiales y Suministros 925,507.70 1'000,573.76
Servicios Generales 4'095,688.57 2,235,986.98
Transferencias Int y Asigs al Sector Publico 0.00 0.0C
Ayudas Sociales 0.00 0.0C
Otras Aplicaciones de Operacién 0.00 0.0¢
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacidn $ -293,923.74 $ 1'742,924.23
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

ORIGEN ' $ 0.00 § 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00
APLICACION: $ 106,905.47 §  86,799.60
Bienes Muebles $ 137,842.47 3 86,799.60
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién $ -137,842.47 § -86,799.60
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

ORIGEN: 0.00 0.00
APLICACION: 0.00 0.00
Incremento/disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al $ -431,766.21 $  1,656,124.63
Efectivo:

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 2'622,092.51 § 965,967.88
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio $ 2190,326.30 $ 2'622,092.51

El Estado de Flujo de Efectivo plasmado con anterioridad, presenta una comparacion de la existencia
con los ingresos y egresos por objeto del gasto, el cual muestra un flujo de operacion del ejercicio y
la existencia del flujo operacional en el efectivo recibido como resultado de las actividades
econdmicas de base del Organismo.
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2.- En el presente periodo, se realizaron compras de bienes muebles, tal como se muestra a

continuacion:

Factura Fecha Proveedor Bienes Muebles Total
AOQA76857-7B96-4205-9212-0BA9E3C61445 12/12/25 Rafael A. Mendoza Romero Videoproyeclor $§ 16,437.00
D0053068-447E-4C69-9241-B73E12A388E7 26/12/25 Rafael A. Mendoza Romero PC Escritorio 14,500.00

3.- La entidad no registro rubros extraordinarios que ameriten la presentacion de la conciliacion de
los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién y la cuenta de ahorro/desahorro antes de

rubros extraordinarios.

V.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO

ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Cuenta Piblica 2025
Instituto de Desarrolloy Formacion Social del Estado de Campeche
I Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

INDEFOS Correspondiente del 1 de Eneroal 31 de Diciembre de 2025
o (Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacin de Inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
© 24Disminucion del Exceso de Provisiones
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables

20,238,226.23

22068

22068
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

20,238,446.91
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Cuenta Publica 2025

Il Instituto de Desarrolloc y Formacion Social del Estado de Campeche
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
INDEFOS

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios 20,724,704.25
2; Menagégreéé Presup_l.iestnriésiﬂo Contables ' B e 1',663,355.7177
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0.00
2.2 Materiales y Suministros 925,507.70
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 121,405.47
2.4 Mobiliario y Equipe Educacional y Recreativo 16,437.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00
2.9 Activos Biolégicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesién de Préstamos 0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) : 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios r 1,038,594.83
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 113,087.13
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucién de Inventarios 0.00
3.4 Otros Gastos 0.00
3.5 Inversién Publica no Capitalizable 0.00
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) 925,507.70
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales ~ 0.00

4. Total de Gasto Contable 20,699,948.91

c). NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN):

CONTABLES

Valores: El Instituto de Desarrollo y Formacién Social no tiene Cuentas de Orden relativas a valores.

Emision: El Instituto de Desarrollo y Formacién Social no tiene Cuentas de Orden relativas a
emisiones.

Avales y garantias: El Instituto de Desarrollo y Formacion Social no tiene Cuentas de Orden relativas
a avales y garantias.

Juicios: El Instituto de Desarrollo y Formacion Social presenta cuentas de orden relativas a un Juicio
laboral pendiente de resolver.

Contratos para Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares: El
Instituto de Desarrollo y Formacion Social no tiene Cuentas de Orden relativas a Contratos para
Inversion Mediante Proyectos para Prestacién de Servicios (PPS) y Similares.
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Bienes Concesionados o en comodato: El Instituto de Desarrollo y Formacion Social tiene Cuentas
de Orden relativas a Bienes Concesionados o en Comodato por el edificio que ocupan las
instalaciones.

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES IMPORTE

JUICIOS ,
DEMANDAS LABORALES EN PROCESO DE RESOLUCION $  890,626.98
RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL 890,626.98

BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO
BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION

CONTRATO DE CONCESION POR BIENES

1'688,688.55
1'688,688.55

PRESUPUESTARIAS:
Cuentas de Ingresos

En cumplimiento a lo establecido en la Fraccion Il del Articulo 38 de |a Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el registro de las etapas del presupuesto de ingresos del Instituto de Desarrollo y
Formacién Social se refleja en lo relativo al ingreso estimado, modificado, devengado y recaudado.

Los movimientos aplicados a dichos momentos contables aparecen reflejados en el apartado de
informacion presupuestaria de acuerdo a la Normatividad emitida por el CONAC.

Cuentas de Egresos

En cumplimiento a lo establecido en la Fraccion | del Articulo 38 de Ia Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el registro de las etapas del presupuesto de egresos del Instituto de Desarrollo y
Formacién Social se refleja en lo relativo al gasto aprobado, modificado, comprometido, devengado,
ejercido y pagado.

Los movimientos aplicados a dichos momentos contables aparecen reflejados en el apartado de
informacion presupuestaria de acuerdo a la Normatividad emitida por el CONAC.

Las Cuentas de Orden Presupuestales incluyen las Cuentas Presupuestales de los Ingresos vy las
Cuentas Presupuestales de los Egresos, como se muestra a continuacion:

CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL DE LOS INGRESOS
LEY DE INGRESOS ESTIMADA

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA

LEY DE INGRESOS DEVENGADA

LEY DE INGRESOS RECAUDADA

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTAL DE LOS EGRESOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROB
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS FJERCIDO

PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

IMPORTE

$18'952,056.00
2'117,105.37
3'403,275.60
20'238,226.23
20'238,226.23

$18'952,056.00
4'278,031.33
6'048,292.62
20'724,704.25
20'724,704.25
20'724,704.25
20'705,206.87
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1.- Durante el trimestre de octubre a diciembre de 2025 este Instituto no recibié valores en custodia
de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia
de los formadores de mercado u otros.

2.- Durante el trimestre de octubre a diciembre de 2025 este Instituto no realizd ningun tipo de
emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento.

3.- Durante el trimestre de octubre a diciembre de 2025 este Instituto no realizé la firma de ningun
tipo de contrato de construccion.

4.- El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias de ingresos y egresos al 31
de diciembre de 2025 con respecto al presupuesto de ingresos y egresos estimado y aprobado para
el ejercicio 2025 es del 90.52% y 82.89%, respectivamente. s

Profr. Jopé Guzman Chi
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2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

| 2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

' 3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

| 3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4, Total de Ingresos Contables




0 0 e |o gresos Pre pue 0 O 0 0 ple
) O
O pond e de e O de D embre de 20
e PDeso
otal de egresos Pre puestario ( 4 {04
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 1,063,350
| 2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion ] - 0 |
2 2 Materiales y Suministros ; 925,508
| 2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion | 121,405
| 2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo R 16,437
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio | 0
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte ) 0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad , 0 |
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas B | ) 0
2.9 Activos Bioldgicos ) 0 |
| 2.10 Bienes Inmuebles 7 ‘ - 0
2.11 Activos Intangibles : 0
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Pblico ‘ 0
2.13 Obra Publica en Bienes Propios ) I 0
2.14 Acciones y Participaciones de Capital ' 0
2.15 Compra de Titulos y Valores ' 0
2.16 Concesion de Préstamos ) o
| 217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos | 0 |
2 18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales ! 0
| 2.19 Amortizacion de la Deuda Publica ' 0
| 2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) ; 0
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables ' B ‘ i 0
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios N 1,038,595
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Ar_‘r:_ortizaciones | 7' 113,087
3.2 Provisiones B | 0
3.3 Disminucion de Inventarios 7 _ ' 0
3.4 Otros Gastos ] 0
3.5 Inversion Publica no Capitalizable ) 0
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) | 925,508
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales _ ) | 0
[

4. Total de Gasto Contable i i ' 20,699,949

ole 0“\ f/r/ﬁy &

Profr. Jose G M_@:{man Chi C.F‘Q’latri Gerardg’ Regs’@ropeza
Director General Subdirectg ilidad y Presupuesto
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0 de Desarro

D O
0
eq O O F ue
D 0 on d De Feriodo
Acreedo odo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores . Peso Meéxico 0 -
Arrendamientos Financieros Peso México 0
Deuda Externa 0 0 |
i Qrganismos Financieros Internacionales o Peso México 0 0
- Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores - Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores K Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0 |
Deuda Externa 0 0 |
Organismos Financieros Internacionales Peso Meéxico 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 i 0
N Titulos y Valores i Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Piblica a Largo_F'Iazo 0 0
| Total de Otros Pasivos N Peso México 215,242 _222,431'7
215,242 222,431 |

Total de Deuda Pﬁblica y Otros Pasivos

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisop!”

(V712 \

Profr. Jose
Difector General

an Chi

Subdlrector




~
:a:wEm\ pepy JIpgnsS
ezadoig Sakay ppieiag ¢ o
0LL'88Z'L SUIPLIXY SOSIBUY|
92T'BET'OT 92T'ACT'0Z ZLE'TSETT SLT'EOV'E 950'256'aL e
0 0 3 0 0 Q S0lUB|WRIoURL|S 3p SopeAua(] sosaibu|
0 ] 0 0 1] [] ojudjwelouRUl} p SOPTALRP sosaibu|
f s T I - — A sauoisuag A
GBEZZS . Li0'BER AL Li0'BEZR'8L CEE'SSE'TT 9LTEOVE 950'256'aL £ $0/pIsqnS ‘sauoizeuBisy ‘sepussEjsuRl]
. " D g ; . s083bU] 80410 A 50I01BS
SSL'608'L SSL's08’L SGL'608'L 0 a [¢] P UoIoRISaId 'SaUSIE Sp eueA Jod SosaisU|
il 0 o 0 0 0 sopanpoig
bl 0 o 0 a ] [e100g pepunbag ap sauc|oeNady A selons
9pE)sT |2p SeAlanpold sesaidw sep
— in S o P — 2p owood |su ‘edisjunweied © [HnsamEd 01995 9P
0L1'982°L 9ZZ'BET'OZ 9ZZ'eLT'0T. ZEE'SSETT 9LZ'COF'E 950'256'81 £ sowoucyny ma:uﬂnﬁ $01 9p ‘fejorpnr & oaers|Bo
$949p0d 50| Ip $091|qNd SAUT 0| 2p sosaby|
SEUCIR|IGNT A S3UCISUL A ‘SBUDJILUAAGNS
9 0 o 0 o 0 A soipisgng ‘saucioeubisy 'seusle)suel |
sauceycdy ap SOJUS|] SOPUOS
Q 0 0 o] [} 0 Aleosty 2 Bf @p sopeatag 1
'sojusau0] “sauopelody 'saucioedioniey
o] 0 0 0 [¢] [1} sojuajweysenaidy
] 0 0 Q a 1} S0JaNpold
[¢] [¢] 0 0 o a s0yd3IRY
0 0 0 o o 0 selofejy 9p SUDINGUILCT
o 0 [ 0 1] a |E[205 pepUNGag ap sauopedody 4 sejony
0 [+] [¢ o [ [1} sopsanduwy
o ] 0 0 ] Q soidiajuny so|
2p A [e3e153 O [Riapa4 eanoafg Jopod [op sosaubu|

Bjouasa)iq

opepnesay

opeBuanag

opeajypop|

osaiBu|

(sauozanpay)
J sauopoefdwy

oprwps3

cjudIIE|oURLIY 9p SjUand | sosaiBu| ap oiqny

Bfauasalia

OpepnEasy

opeBuanag

opeyjipoly

osa1Buj

5Z0Z 3P 21qWAI2IQ ap LE [& 0iau3 #p | 30

sosaibuj ap oanj|euy opeisg
2ydadie) ap 0pE}ST |3p [B190S UQIDRULOS K O||ouES3Q AP OINMISY)
SZ0Z 231|904 B1UBny

(sauojaenpay)
| sauo|IE|jduY

(sosad ua seipq)

0L1'982'L LS UELEL SR LIS
922'8ET'02 8Z2'8E7'02 2EL'SEE'TT LEr'ZIz's 950'256'4 130
0 Q Q Q [} 1] SOJUB|WEIDUELIH 3P sopeALa] sosabu|
. R o T— by S SRUOIDBANT A Sauo|sUad A
se5'zzs: LLo'szy'BL LL'sErEL zeesseze az'tor's os0'zss'aL ang 4 , AR,
S3UCDEUOCY Bp
0 Q 0 ] o i} BOIUNSIC) SOPUGH A [BSI UOIIRIOQR|CD B| 8 SOPEALSQ
SOMIUAOU| "SO|UBAUDY) ‘saus|DRUOdY ‘sauciediome
L w Vg st —— sosalbu| song
31PN ssi'eont sslis0git 9 ssieou’t 0 A 50j21M3S p UplajsaLd saus|g ap BUS A Jod S0s2IBU|
o o [} Q a a sojusWesaA0Idy
0 5] [¢] 0 1} 1] so13npold
0 1] [} 1] 0 ] soyaesag
0 1] 1] o 1] 0 selofaly ap ssuopNqUuOD
a o 1] 1] 0 0 |e130g pepunBag ap sauoioelody A sEjong
0 0 1) 0 a 1] sojsandi|

opeuwnsy

QIUIWRISUTUlY ap @juand ; sOsauBu] op cigny



35O "401d

¥r9'sLT'y L0Z's0L'0z 0L'PTL0T 67£'000'sZ £62'810'9 950'256'81 052163 |ap |ejoL
(sauoizeoyise|n
0 a 0 0 0 e S8jualalQ sng u3) safediviunweled sapepiug
o BURILOAR |elR)ST uoloedIdiHEd
o & a o a U023 SO21|qNd SCIAIUBUIY SOSIWLOIISPIY
BLIBJUOABIY [e3RIST
o] 0] 0 0 0 0 uoloedidiued UOD SBLEJAUON ON Selaloueuly
sa|edesaadwiz salejelsaeied sapepiug
eleLOARY
o 0 0 0 0 ] Ie3e3s3 uQIordidiUEd UOD SEURIBUOCH SRIAIDUBULY
se|enesaidwig sajejejsaeied sapepnug
BURJLCARY [BIRIST UQIIRdIDIEd
P 0 9 0 0 0 Uo0d solaroueul] oN s3jeresaldls sosiwoolapid
Pr9'SLE'Y 102'50£'07 ¥0.'v21'0Z B¥£'000'SZ £62'8Y0'9 950'256'8L euejLOAEIY [e3e3sT uploedionied UOD SEIajOURULY
ON sajelesaidwiz sajeleisaried sapepljug
0 0 0 0 Q 0 |e100g pepunGag ef ap sealqnd sauoiansy|
G S0JIIDUBUIY ON A Sa|euesaldwiy
0 0 9 0 0 ON sosiwoolapid £ sajejeisaeled sepepiusg

oja1243lagns

(sauoaanpay)

OPEIBIPOI [saucioelduy

sosaibg

opebuanag opeqoidy

EID
sosaib3 sp o}sandnsald |ap ojaio1a(3 [2p oall|euy opelsg
aysadwey ap opejs3 |p [e]20S UQIDELULIOS A O|[01IES3Q BP 0IN}SU| 3p. (1ediajuniyye3eIsa/iesapad) oulalqos [ap [elelsakied 10333
S20Z BJl|qnd ejuangy

ojdasuoy

SOJ3ANI




\\

emmgﬂﬂwﬂy\ummpﬁg@bﬁggugm

ezat0IQ s8AaY

OpJEIeD giouifed ‘d'0

OPEJYIPON

sosalbg

(sosad ua seijin)

{ssuoiaonpay)
[sauoeljdury

§Z0Z 3p 24qWa13ia 2p LE | 0Jaus ap | [2d
EAEIS|UWPY UOIIEILISEID

sosalb3 ap oysandnsald [9p 01912133 |ap 09pl|EUY OpEIST
ayosadwe ap Ope}s3 [ap [B]90S UQIdEWIOS A Oj|ol1lES3Q 2p 0INSU|
§Z0Z Ballqnd e3uang

opeqoudy

Pro'sLZ'y 202'502'02 roL'vZL'0Z 67£'000'5Z £62°8¥0°9 95025681 0saJ63 |ap [ejoL
CLO'veE'T 89T VEE'Z 89Z'VEE'T 08Z'8TL't 08Z'8ZL'Y a 2080¥d
’ ’ ’ ; pepioedessip
0 005 £ 005 00s°4 ¢ 005°L U0 SeUOSJad SB| 3p OIDYBUS] U SSPEPIAlDY
segt 9 geo'e 005’4 B 0S4 salquioy A sesslnw aljua peplenbl g eled sauoioy
iy g - i S ouewny
G
08¢'69L lgl'iege yZZrege £08'E00Y EL9°E6L ogl'olg'e 0llLESSD ap BUSIEW Us sopiuedwi saia|iel A sosing
i [y -l rE . i ‘s3|eI90S S0j99/40.d Bp SeAlBIU
o 1
6E6 60L cor'e68’L 20r'668'L L¥E'600'C Ges'leT 905424 L 3P OJJOLESaP (8 BJBd UDIDINIISUI 8P SIPERIAIOY
i . ' | ' i i . sa|e1nos sojoafosd ap seAlRIOUI 3P OjoLESap @
58L'LEF 0z5'688 0z5'698 G0L'9ZE'L #5L'LL 165'50€"L eied oleqely ap sodnub ap UoioepaoUod A UgioeZIURBIO
= 3 ; . y sajedioiuniy S3JENIXNY SIPEPLOINY SE|
oeE 8Rk.aLs 80L018 005'9Ls o oosols unipy 'qoS) So| Sp |2UCIIN}ISUI O|j0.JES3P (3 J203|END)|
] IUNW sooljand S2I0PIAJAS B BOIUSS) BUOSISY
PLE'LOE o 5 T 3 Vi sojediolunwW SaJBiXNE SSPEPUOINE SEB| A Sajedioun soulaigoB
chBosE S sedezLp E5596 K52 Lea S0| 9p [BUCIIN)ISUI O[|0JJESSP |9 Jaos|epo) eled seledioiunty
soolignd saJopiuas B saalle) o/h sosunD ap uoioiuedw|
|ediauntu
LLE'BS 661882 26¥'268'C £90'ZL6'T Z9E'51E 10L'266' ouadwesap ep BARINSUCY EING €| 8p Lciejualsidwl
e| esed sajediojunw sousalqob se| e uaisiuadng
L96'65 LBL'GBY'L 1BL'GBY'L 8G.'GGS L 6L 'v9 609'LEY'L so| ap enunuo esolaw A [edioiuny cuadwasap ap BARNSUCD
e|nb ej ep Ucioe)uawWaldwW e| eied 3]UD3) BLOSISY
‘soidipiuniy sof ap enunueg Bicle A [ediaiuniy
LELLpL £06'[90'E geL'sg0'e Z98'80Z'E G5 '8ve 80€'L98' ouadwassp ap BARNSUOD BINS B| 8P UoIDBjusWa|dLl
e| eied saJ9||8) 0/4 SOSIND ap uoIDLedw|
yre'sLZ'y L02's0L'0Z voL'vEL'0z 6¥£'000'sZ £62°810°9 95025681 eipuapuadagiowey uig

ojdasuon




ojsandrisaiy/
i \n_sxm o

P

pepiigeyio

O 8p JOYalpgns

Ezadoig/sehay ot.h.m_m.w opuEd 40

SOP* "1104d

[elauac) Jojsal)
o %:@Wﬁm_ﬂaﬂb
~

[&3
of) %

0s3463 |ap [ejoL

opialsfegns

o O o o

o o o

opebuaaag

o o o o
o o o o

(ssucaanpay)

OpE3IPCIA fsstioiseiidiiy

sosaify

opeqo.dy

(sosad ua seyyin)

SZ0Z 3p a1qua|a|q &p Lg | oJaug ap | jag

EAIBAS|UIWPY UDjIEILISE|D
sosalb3 ap ojsandnsaid |sp 01212133 |ap 020l|euy opeysg

aysadwe) ap opejs3 |ep [e120S uoloeuwllo4 A ojjoliesaqg ap om3su| ap (ledisiunpyiereysg esapay) oulaigos

SZ0Z B2llgnd B3usng

sowouoiny souebig
[elo1pnp Japod
oanejsiba Japog

oAinoalg sapod

ojdasuoy

AV 3
1 N LIBOT

SO33ANI



e y /
olsendnssid A pepyigeives-apdopaipgng

ez6doiQ sekeyy/opigian obied ‘g0

fo

e
140 uewsn

0 J03921ig
asof "yold

k) ofg

[

{¢0z's0L 02

¥r9'siT'y y0L'vzL'0T 6¥£°000°5 £62'8¥0'9 950'256'8) o0sa1b3 |ap |ej0L
0 o} 0 0 0 0 sauoloed|amued
0 a 0 0 0 0 sauolzeignr £ sauolsuag
0 0 0 0 0 0 SOAISEd 9p :omu:c_Ew_n_,> epna( e| ap ugidezZIoLYy
Z65'0LE Zre'ieL Ire'Lel SE8'805 §£8'805 0 [ended ap oisen
2G9'¥08'E +9€'L95'0Z 298'985'02 IS 6P VT 85P'6EG'S 950'Z56'8L SjusLLIo] 0)seD)

oiiasslagng

opebuansg

opEauIpo

Y woww._mm

(sosad ua seuin)

(sauoidonpay) jsauoioelduwy

opeqoldy

oydasuosn

THITLWD 3T
OAVLLI 130 ONETI0D

5202 9P 21qWIBIdI 8P |¢ | 04au3 ap | 2@ SO43aNI
(0)ses ap odi] tod) e21LI0U02] UCIDBINISE]D
sosalb3 ap ojsendnsaid [9p 01219133 [ap 0211jeUY Ope)s] ___
aydadwe) 3p opelsy [2p [BII0S UOIJEULIOS A O]joLIBSad 2p 01N3)SU)

S20Z e2llgnd ejuany




0 0 0 0 0 0 $3|qanwiu| saua|g
0 0 0 0 ] 0 5031601018 SOANSY
0 0 0 0 ] 0 sejs|wensH A sodinb3 sono ‘eneunbepy
0 0 0 0 Q 0 pepunbag £ esuajeq ap odinby
266'0L€ a 0 Z66'0LE 266'0LE 0 auodsuel) ap odinb3 A soinajysa
0 3} 0 0 0 0 opcieloge ap £ 03|paiA |eluawnysy) 3 odinbg
0 Lev'ol LEV'OL LEY'AL LEP'9L a OAlles199 A |2U0jaBINPT odinb3 A oy
0 sov'leL SO¥ L2 SO¥'LZL S0P'1ZL 0 ugIoBAS|ULIPY ap odinb3 A oy
766'0.E Tre'Lel Tre'lel S£8'805 $£8'805 ] sa|qiburjul 2 sajganwy) 'ssjgany ssuslg
e] 1] 0 0 0 0 J0|I31X3 B SBI0U3I3)SUBL ]
4] a 0 0 0 0 soAlleuaq
0 0 (o] 0 0 0 | dele i bﬁbt:@ww E| E SBloUaJa)Suel]
soBejeuy son0
0 0 o 0 0 0 A SoIEpUB 'SOSIWOD[EPIS B SBIUaIa)sUR) |
0 0 0 0 0 0 sauoeIqnr A sauoisuag
0 0 0 0 0 0 sajejpog sepnfy
0 0 0 o 0 0 sauciouaAans A soipisqns
0 0 0 o 0 0 031|gNd J0j03S |2p 0158y (B Selsualesues]
" . ‘ oallgnd Joyag
tezek 0 o 16224 0 lezzh & $3UO|OBUBISY A SEUIB)U| SEIUAI8/SURLL
< . . SepnAy
rez'zL 0 0 tez'zh 0 Lez'zh SENQ A soipIsqns 'sauo|seubisy ‘sejoualajsuel)
L80'LL 262'580'L 262's80'L BZE'960'L 825'049 108's2Y $3|2J3U3D SOIIAIAS STN0
£L8'LS L58'851 LG'BSL ¥ZTL'9LT 69%'99L §5Z'06 S3BIVYO SOloINAS
990'002 298'8LL zom'glL BZ6'816 $60°'99% ¥18'Z5F SOONEIA A OpE|SEIL P SO[9IMIS
zo99's ov8'cL ore'gh L0S'LE £86'0L 1501 and A [B|20S UpIoRIIUNWOD 8P SOvIMIES
e . 3 e s . " ugoBAIBSUOD A OJualWUIIUB)Y
660'1E2 022’628 02¢'628 64'080'L 9/6'c08 £Y¥'952 igi9RIEdaN ‘UoloBlessU] 3P SUajuas
i ; . § N N $a|efIawoD
000'+Z ri6'zzL LLb'EPL Liv'esl 265'48 618'8L £ s0lJEaUEE 'SOIB1OUBLIS SO[AIAISS
. . 3 . y . $0[31M8S SONQ A
96946y 8ro'eeT 8v9'eEe OE'LLY 6YY'505 558'591 $021U9L 'SOOULISID 'SHIELOISaIaId SONAISS
zTe9'L LBL'PLL L6LYLL £8Y'ZZL £8Y'22L 0 OJUSILIEPUSLIY 8P SOlaIMAS
7 LLL'6LE LLL'BLE SLL'GLE L96'LS yiz'igL $09ISEE SOIIMAS
620'846 689560 9BL'SLL'Y SIZ'e60'S 005'68p'E SLL'L09'L Sa[elauan soldInag
q - , . g 0 saloualy
97957 688'ZEZ 688267 ¥S1'689 880'56€ 980'v62 Soposanay & sauojooeay “SejusIuELaH
o 0 <} o 0 ] pepunbag eied solisjuiwng A sajeuaje
s 3 . i A soAlpedag sonoluy
S88'C 062'SY 06Z'SY sii'gy seL'ly asv K UBI993101d P SEPUALY 'SUaUEI ‘ONBMISA
868'729 692'662 69Z'66C 191'vZ6 0£8'LZS LEE'TOY SOANPY A sajuedugn 's3|qusnawon
ouojeiogen
4 (24 o 24 44 0 ap A 503INJoBWIRS 'SOIWIND SOONpoId
. i . ) e z ugiaeieday
00s'L §5E'05 SSE°05 S58'18 age'ar E5L'00L 3p A UGIIONNISUOD 3P SOINaY A SajeUSIR
ugIoEZ|[EIIaWD
0 1] 0 0 o o A ugIaonpold ap sajeualep A SBlWUH seusiepy
649'L PEE'SS YEE'65 £L0'l9 ¥ie's- £Z8'39 solisuan A souauwy
g . . ‘ i i S3[BIYC SOINSIYY A sojuawnaag
919’ 628'9€7 62E'8ET PrE'CHE 0eK'sL PLE'GLE 3D UQISIWT 'UDIIBLSILIWPY 8p SolELSIEN
re'Te0'L 805'SZ6 805'5Z6 05£'810'Z £rs'vee Log'esL'L sonsiuwng A sajeuaren
0 ] 0 0 0 0 $021qNd 52J0pIISS B Sojnwiiss ap obey
000'2E 0 0 ooo'ze 000'2¢ ¢} sauo|sinaid
[:} 50L'0L S0L'04 S0L'0L S0L'04 0 SEO|WOUIT A $3[BI20S SBUOIIEISId SENQ
286'SLE +ZELTE'E Y2e'LT6'E L06'208'Y LE8'SEY 00't98'C 121905 pepunbas
881889 LIG'LPO'E LIG'LPO'E 669'08L'E 9ZL'ZEL €L5'865'E sele1pads3 A sajeuojalpy sauo|dEIaUNEaY
: . . M ¥ . ouojisues]
osg'oee PELT6L VEL'TL vee'Eel’l vTYTLE 09605 Jo1985E0 8P |BUDSIA |2 S3UC|IRIBUNWSY
. ) ' i i e it . —— alusuewIad
60 +6E YeY'ELL L PEP'ELL'L €06'L01'8 £ZTL'9LL 085'1E6'L 18198180 3P |PUOSIA [E SAUCIDRIBUNWEY
ogy'ize'l 9L'OPS'SL 89L'9ps's1 865'£9¢'LL SIY'sLE'L £8L'8¥L'9L S9leuOsIad SO1AIAIAG

(sauojoanpay)

opefuassg . OpEIpoy jsaucisenduy

~ sosaibg

d
oj3jaJalagng opeqo. <

oidasuon

(sosad ua seqi)
SZ0Z P 24qWaloIQ 3p L€ [e 043U ap | |20

(oydasuog A ojnyiden) ojses) jap 032fqQ Jod UQIaealISeD
s0s2.63 ap oysandnsaid [ap 019194313 [ap o BUY OpE}Sy
3ysaduied ap OpeIs3 |3p [BI90S UQIIBLLIOS A 0jj0LieSag 3p OJMGSU|
SZ0Z Ballgnd ejuany




2uac) Jojoalfq

Tr9'SLZ'Y

Loz'soL'oz

voL'veL'0Z

6¥£'000°5Z £62'8v0'9

950°256'8L

052163 |ap |ei0L

©c o oo o cooooo o

o ocooo o © o

o o oo o o

oaalagng

0 o0 o0 © cooooo o

o ooo o o o

o © oo o o

opebed

o ooo o coocooo o

o ocoo o o o

0o o oo o o

o ooo e ocoocoo0o0oQ O
o o000 o OO0 OoQCOoO0 O

o ocooo o o o
o ooo o o o

a o oo o o
o o oo o o

(saucidanpay)

sosaiby

(sosad ua seyin)
S20Z 3P 24quIaldIg ap Lg |e 043ug 3p | [2d

(oydasuog A ojnyiden) o3ses jap o3alqo 10d ugEalISE|D
s0s3.63 ap o3sandnsaid [ap oj21013(3 [9p 021}i[EUY OpPE)ST
ayosadule) ap ope3Is3 [3p [B190S UOIdELLIOS A O]|0L1BSaQ 2P oINS

SZ0Z e3lgnd ejuany

O oD O0O © OCOQ o000 O

o ooo o o o

o o oo o o

opeqoidy

(sejapy]
S3I0L3UY SIIBISIY $0|219483 2p sopnapy
S0J3I0UBU|4 SoACdY
seinpaqog Jod 01500
e311qNd Bpnag e 3p S0isES
e21|qnd epnaq el ap saualIsiwan
e3)|qnd epnaq e| ap s3sasajy|
B21|qnd BpNa( | 9p UoREZIUOWY
B2iqnd epnag
SoluaAueg
sauoloepedy
sauoloediajued
sauoldepody A sauoioedioued|
sa|eipadsg sauoigefiolg
seno A senusbuljuog eed sauoisinolg
SEI3|IUBUIY SUCISIBAU| SEIQ
sobojeuy song
A sojepUeyy 'SOSILOD|aPIS US SDUCISIaAU|
SOWEISald 9p UQ|saouoD
salofep A sojmyL ap esdwogn
lepdeg ap sauoisedioiued A sauoiay
SeAjjanpold
SIPEPIANDY 2P 0JUSLIOS |8 BlRd SBUOISIaAU|
S3UOISINOIY SENQ A SEIIIDUBUIY SauoIsIanU|
0JUaWO - 3p 53UOI99Y K SOANINPOIY So1akold
so|daid saua|g Us eayand e1a0
021and olujWoQ ap saualg Us BIllaNd BIA0

e211qNd UgisIanu|

sajqibuelu| soAnay

ojdasuon

N0

SOJ43ANI



o1sendpssiy A-pepijigeidon ap

Jo11pgng | 29
mwmeO sakdy oﬁww.mhm@\ﬁo_hmm a0 49 uBw % @
d M) P

103931
asop "yold
@

vP9'SLZ'Y Loz'sor'or YOL'YZL'0T 6v€'000'52 £62'800'9 950'256'8L 0s2.63 |ap [ejoL
0 o 0 0 0 0 saJousiUy SS[BDSIY SOI00J8(3 ap sopnapy
0 0 0 0 0 ] CJalouBUl BLSISIS [ap ClUBILEZaUES
o 5 " g § i oEm_nmw 8P s8UBRIO
A saj@nN sejuaIsyg anus sauoioEVody A sauoioedioied 'seiousis)suB) |
0 0 o 0 0 0 epnag] | 3p 0310UBULY 0JS0D) / BYIANd BPNa( B 8P S3UDIIIBSUR)L
0 0 0 0 0 0 $3J0LIaJUY SIUOIOUNY U3 SEPEDLISE|D OU SBA0
0 0 0 0 0 0 S00IOUOIT SOUNSY SONQ A SeuUisnpul senn
0 0 0 0 0 1] ugloeaouu| 8 ejbojousa] ‘Bioualn
0 0 o a 0 a owsun|
0 o ¢} 0 0 a SauolBUNWOD
o 0 o ] 0 0 auodsues|
o 0 0 0 o a uQIonIISUOD A seinjoeinuely ‘'BLSUIR
0 ] a fo] 0 0 e|Biauz A sajgnsnquion
0 0 a 0 0 0 eze)) £ osad 'eunynol ‘euenoadosby
0 0 0 0 0 a [BIBUBS) U3 $3jBJ0qeT A $3|E0J3LUOY) 'SOTILQUDDT SOIUNSY
0 o 0 0 0 0 02]WYuUo33 ojjolesaq
PP9'SLE Y L0Z'504'02 vOL'YEL'0Z 6¥E'000'52 ©6Z'8Y0'9 950'256'ak S3[BIDeS SoJUNSY SN0
0 0 0 0 [i] 0 |B/00S Uglaasiol4
Q 0 a 0 0 o] uoioeanp3
0 0 0 0 0 0 S2|21005 SPUOIDB)SSUBY SEO A BINIING ‘Ugioealosy
0 0 a 0 0 0 pnes
0 0 5} 0 0 a PERIUNWOYD B| B SOI0IAISS A BPUSIAIA
0 0 o] 0 0 ] [BIUaIWY UGID29101d
Tr9'SLTY £0Z'50£'0Z vOL'YZL'0Z 67£'000'5Z £62'8¥0'9 950'Z66'gL |BI90S ojjoesa(
0 o ] 0 0 a $3|RIaURD SOIAIAS SOND
0 o 0 0 ) 0 ] Jouaju| pepunBag ap A 09)1gNd USPIO Sp SolUNSy
o] o ] 0 0 0 |eucioeN pepunBag
o] o 0 0 0 0 SOUBPUSDEH A SOJSIOUBUIY SOJUNSY
o] 0 0 0 0 ] SaI0USIX] sauoelly
0 0 ] 0 0 0 ouI2Igos) 8p BOIOd Bf 3P UQIOBUIPIOCD)
0 ¥ a 0 0 0 BRASAN
0 [+] 0 [o] 0 0 ugpe|siban
a 0 0 0 0 0 ouiaiqos

o[aiaJafagns

opeBuanag pon (sauojaanpay) /saucjaeldiuyy

oidasuos

(sosad ua sesld)
S20Z 9p aJquialdiq 8p L¢ |8 ol3ug ap | [ad
+ (uoldoung >.nmn__m:_u_‘m.\_mco_oc:"_ uolaelyISe|D
sosaib3 ap o1sandnsaid | _u_ohm_w.*wn 0213l|_UY OPBIST
aysadwes ap opejsy 18P {21205




Cuenta Publica 2025
Instituto de Desarrolloy Formacion Social del Estado de Campeche
I Endeudamiento Neto
INDEFOS Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Contratacion / Colocacion Amortizacion | Endeudamiento Neto

Créditos Bancarios

|OOO

oclolojlco|oc o o

Total Créditos Bancarios | 0 0

‘DODOOOOOO'D

Total Otros Instrumentos de Deuda 0 | - - 0

TOTAL 0 0 0

.’fﬁr /; M(/

Ratrl Ger,; rcio ayesO peza
Subdlrect abilidad y«Presupuesto
/
/




Identificacion de Credito o Instrumento

Cuenta Publica 2025
Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

‘ Devengado

Créditos Bancarios

Total de intereses de Créditos Banca_riosir | 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 1 0_

TOTAL [ - 0 J 7

/Y /,

77

/ ,44///% /

[

C.P. Patricio Geraydo Reyfes Oropeza




Cuenta Publica 2025
Instituto de Desarrollo y Formacién Social del Estado de Campeche
Il Flujo de Fondos

INDEFOS Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
CoRTING BT TR TADD (Cifras en Pesos)
Estimado / Daveriaade Recaudado /
Aprobado g Pagado

Concepto

Rubros de Ingresos 18,952,056 20,238,226 20,238,226
Impuestos 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0
Derechos 0 0 0
Productos 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingresos 0 1,809,155 1,809,155
Parﬁcipacf_onesl, Aportaciones, C_opvenios, lncentiv_os Derivados de la 0 0 0
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
]trlz:}:\;ela;?]r;cs:las Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 18,952,056 18,429,071 18,429,071
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0

Capitulos de Gasto 18,952,056 20,724,704 20,705,207
Servicios Personales 16,148,183 15,546,168 15,546,168
Materiales y Suministros 1,183,807 925,508 925,508
Servicios Generales 1607775 4,115,186 4,095,689
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 12,291 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 137,842 137,842
Inversion Publica 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0
Deuda Publica 0 0 0

Total de las operaciones 0 -486,478 -466,981

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad.del emisor.

i %t’r—f:m Gerardo eyes Oropeza
Dirgctor General Subdlre to éb%y}f/supuesto



Cuenta Publica 2025

Instituto de Desarrolloy Formacion Social del Estado de Campeche
Indicadores de Postura Fiscal

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
!
I Ingr_esos P_resupuestarios - o ] 777 N 18,952.056,__ . 720,238,226.‘ 20,238,226
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa _ 0 0| 0
2. Ingresos del Seclor Pa_r@statal 18,952,056 20,238,226: 20,238.2_26
_ . | ! .

_!I._Eg_resos Presupuestarios 1 18,952,056 | 20,724,704 | 20,795,207
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa - ‘ 0 0 0
B 74 Egresos del Sector Paraeslatal 18,952,056 20,724,704 2{1,_705,207
Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll = | z ) | 0 -486_,478 -466,981

Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
 llI. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 7 VOI -486,478| -466,981
IV. Intereses, Comisioﬂes y Gastos de la Dé-ﬁda 0‘. 0 0

? N [
S - |

V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= Ill + |V) 0 —486,478‘ -466,981

- Concepto Estimado/Aprobado Devengado | Recaudado/Pagado

| | |
A. Financiamiento ) 0 B 0 0
] o - | | |
B. Amortizacion de la deuda 0| 0f 0

| - o een _ . I Sl
|

C. Financiamiento Neto 0 oo , / .

[

A
L

Dijrector Gerferal

Sub

CCSP. Patricio Gerardo Re
irector/de Contabilidad y Pr

it

/
/
/
V)

-

es Oropeza
puesto
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m\ S

. _!ms_
INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL M

INFORME DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ESTE INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL NO CUENTA CON PROGRAMAS NI
PROYECTOS DE INVERSION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.
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s Relacién de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio
INDEFOS
e (Pesos)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Ente Publico: INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL
Codigo Descripcion del Bien Inmueble Valor en libros

ESTE INSTITUTO NO POSEE BIENES INMUEBLES

EL EDIFICIO QUE OCUPA LAS INSTALACIONES DE INDEFOS ES DERIVADO DE UN
CONVENIO DE DESTINO OTORGADO POR LA SAFIN

Profr. Jose"Guadalupe\Glizman Chi
Difector Gerferal
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Clasificacion Economica de los Ingresos, de los Gastos'y del Financiamiento
Version Analitica
Ill Instituto de Desarrollo'y Formacion Social del Estado de Campeche
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

INDEFOS ((REEL))
GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPICHE

IMFORTE

CODIGO CONCEPTO DEVENGADO /
SALDO

1 INGRESOS 1,809,155
1.1 INGRESOS CORRIENTES 1,809,155
1.1.1 IMPUESTOS B
1.1.1.1 IMPUESTO SOBRE EL INGRESO, LAS UTILIDADES Y LAS GANANCIAS DE CAPITAL -
5 g e DE PERSONAS FISICAS

1.1.1.1.1.1 IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS

1.1.1.1.2 DE EMPRESAS Y OTRAS CORPORACIONES (PERSONAS MORALES) -
1.1.1.1.2.1 IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS

1.1.1.1.3 NO CLASIFICABLES

1.1.1.2 IMPUESTO SOBRE NOMINA Y LA FUERZA DE TRABAJO -
1.1.1.2.1 IMPUESTO SOBRE NOMINA Y ASIMILABLES

1.1.1.3 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD

1.1.1.4 IMPUESTO SOBRE LOS BIENES Y SERVICIOS -
1.1.1.4.1 IMPUESTO SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES -

1.1.1.4.1.1 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
1.1.1.41.2 IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y SERVICIOS
11.1.41.3 OTROS IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

IMPUESTO SOBRE EL COMERCIO Y LAS TRANSACCIONES INTERNACIONALES /

b COMERCIO EXTERIOR )

1.1.1.5.1 IMPUESTO A LA IMPORTACION

14:4.5:2 IMPUESTO A LA EXPORTACION

1.1.1.6 IMPUESTOS ECOLOGICOS

1.1.1.7 IMPUESTO A LOS RENDIMIENTOS PETROLEROS

1.1.1.8 OTROS IMPUESTOS

1.1.1.9 ACCESORIOS

1.1.2 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL N

1.1.2:1 CONTRIBUCIONES DE LOS EMPLEADOS

1.1.2.2 CONTRIBUCIONES DE LOS EMPLEADORES

1.1.2.3 CONTRIBUCIONES DE LOS TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA O NO

1.1.24 CONTRIBUCIONES NO CLASIFICABLES

1.1.3 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS /
1.1.4 DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS CORRIENTES - - 4
1.1.4.1 DERECHOS NO INCLUIDOS EN OTROS CONCEPTOS

1.1.4.2 PRODUCTOS CORRIENTES NO INCLUIDOS EN OTROS CONCEPTOS

1.1.4.3 APROVECHAMIENTOS CORRIENTES NO INCLUIDOS EN OTROS CONCEPTOS
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1.1.5 RENTAS DE LA PROPIEDAD
1.1.5.1 INTERESES
1.1.56.1.1 INTERNOS
1.1.5.1.2 EXTERNOS
1.1.6.2 DIVIDENDOS Y RETIROS DE LAS CUASISOCIEDADES
1.1.56.3 ARRENDAMIENTO DE TIERRAS Y TERRENOS
1.1.5.4 OTROS
11.6 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES DEL GOBIERNO GENERAL. / 1,809,155
INGRESOS DE EXPLOTACION DE ENTIDADES EMPRESARIALES i
1.1.6.1 VENTA DE ESTABLECIMIENTOS NO DE MERCADO 1,809,155
1.1.6.2 VENTA DE ESTABLECIMIENTOS DE MERCADO
1.1.6.3 DERECHOS ADMINISTRATIVOS
1.1.7 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES RECIBIDOS POR ENTIDADES EMPRESARIALES -
1171 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES RECIBIDOS POR ENTIDADES EMPRESARIALES
U PUBLICAS NO FINANCIERAS
1172 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES RECIBIDOS POR ENTIDADES EMPRESARIALES
PUBLICAS FINANCIERAS
1.1.8 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y DONATIVOS CORRIENTES RECIBIDOS -
1.1.8.1 DEL SECTOR PRIVADO
1.1.8.2 DEL SECTOR PUBLICO N
1.1.8.2.1 DE LA FEDERACION
1.1.8.2.1.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES
1.1.8.2.1.2 TRANSFERENCIAS DEL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
1.1.8.2.1.3 PENSIONES Y JUBILACIONES
1.1.8.2.1.4 TRANSFERENCIAS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
1.1.8.2.2 DE ENTIDADES FEDERATIVAS
1.1.8.2.3 DE MUNICIPIOS
1.1.8.3 DEL SECTOR EXTERNO R
1.1.8.3.1 DE GOBIERNOS EXTRANJEROS
1.1.8.3.2 DE ORGANISMOS INTERNACIONALES
1.1.8.3.3 DEL SECTOR PRIVADO EXTERNO
1.1.9 PARTICIPACIONES
1.2 INGRESOS DE CAPITAL <
1.241 VENTA (DISPOSICION) DE ACTIVOS -
1.2.1.1 VENTA DE ACTIVOS FIJOS
1.2.1.2 VENTA DE OBJETOS DE VALOR
1.2.1.3 VENTA DE ACTIVOS NO PRODUCIDOS
1.2.2 DISMINUCION DE EXISTENCIAS
1.2.2.1 MATERIALES Y SUMINISTROS
1.2.2.2 MATERIAS PRIMAS
1.2.2.3 TRABAJOS EN CURSO
1.2.2.4 BIENES TERMINADOS
1.2.2.5 BIENES PARA VENTA
1.2.2.6 BIENES EN TRANSITO
1:2.27 EXISTENCIAS DE MATERIAL DE SEGURIDAD Y DEFENSA
123 INCREMENTO DE LA DEPRECIACION, AMORTIZACION, ESTIMACIONES Y i
B PROVISIONES ACUMULADAS /
f/
1.2.3.1 DEPRECIACION Y AMORTIZACION
1.2.3.2 ESTIMACIONES POR DETERIORO DE INVENTARIOS
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ADO
ALDO

1.2.3.3 OTRAS ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO
1234 PROVISIONES
1.2.4 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y DONATIVOS DE CAPITAL RECIBIDAS :
1.2.4.1 DEL SECTOR PRIVADO
1242 DEL SECTOR PUBLICO
12421 DE LA FEDERACION
124211 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES
124212  |TRANSFERENCIAS DEL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
124213  |PENSIONES Y JUBILACIONES
124214  |TRANSFERENCIAS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
12.4.22 DE ENTIDADES FEDERATIVAS
12423 DE MUNICIPIOS
1243 DEL SECTOR EXTERNO )
12431 DE GOBIERNOS EXTRANJEROS
12432 DE ORGANISMOS INTERNACIONALES
12433 DEL SECTOR PRIVADO EXTERNO
1.2.5 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS REALIZADAS CON FINES DE -
1251 VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL ADQUIRIDAS CON FINES DE
1252 VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA ADQUIRIDOS CON FINES DE POLITICA
1263 VENTA DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES ADQUIRIDAS CON FINES DE POLITICA
1254 RECUPERACION DE PRESTAMOS REALIZADOS CON FINES DE POLITICA
TOTAL DE INGRESOS 1,809,155
2 GASTOS 16,797,380
2.1 GASTOS CORRIENTES 16,659,538
pp GASTOS DE CONSUMO DE LOS ENTES DEL GOBIERNO GENERAL/ GASTOS DE S
A EXPLOTACION DE LAS ENTIDADES EMPRESARIALES 6,639,
2111 REMUNERACIONES 12,062,373
21111 SUELDOS Y SALARIOS 11,618,844
21112 CONTRIBUCIONES SOCIALES
21113 IMPUESTOS SOBRE NOMINAS 443,529
21.1.2 COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 4,597,165
2113 VARIACION DE EXISTENCIAS (DISMINUCION (+) INCREMENTO (3))
2114 DEPRECIACION Y AMORTIZACION ]
2115 ESTIMACIONES POR DETERIORO DE INVENTARIOS
148 IMPUESTOS SOBRE LOS PRODUCTOS, LA PRODUCCION Y LAS IMPORTACIONES DE
3.1 LAS ENTIDADES EMPRESARIALES
2.1.2 PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL (MIEFP 6.69)
213 GASTO DE LA PROPIEDAD _ /}
2131 INTERESES - /
21311 INTERESES DE LA DEUDA INTERNA
21.3.1.2 INTERESES DE LA DEUDA EXTERNA /
2132 GASTOS DE LA PROPIEDAD DISTINTOS DE INTERESES -'
21.3.2.1 DIVIDENDOS Y RETIROS DE LAS CUASISOCIEDADES
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21.3.2.2 ARRENDAMIENTOS DE TIERRAS Y TERRENOS (MEFP 6.81)
21.4 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES A EMPRESAS (MEFP 6.61)

2.1.4.1 A ENTIDADES EMPRESARIALES DEL SECTOR PRIVADO

2.1.4.1.1 A ENTIDADES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS

2.1.4.1.2 A ENTIDADES EMPRESARIALES FINANCIERAS

2142 A ENTIDADES EMPRESARIALES DEL SECTOR PUBLICO -
2.1.4.2.1 A ENTIDADES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS

21.4.2.2 A ENTIDADES EMPRESARIALES FINANCIERAS

2.1.5 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y DONATIVOS CORRIENTES OTORGADOS :
2.1.5.1 AL SECTOR PRIVADO -
21511 AYUDA A PERSONAS

21.51.2 BECAS

2.1.5.1.3 AYUDA A INSTITUCIONES

21514 INSTITUCIONES DE INTERES PUBLICO

21515 DESASTRES NATURALES

21516 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS

21517 OTRAS

2.1.5.2 AL SECTOR PUBLICO ]
2.1.5.2.1 A LA FEDERACION ,
215211 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES

2.1.5.2.1.2 _ |TRANSFERENCIAS DEL RESTO DEL SECTOR PUBLICO .
215213 |ORGANISMOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL

2156214  |TRANSFERENCIAS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS

2.1.5.2.2 A ENTIDADES FEDERATIVAS

21523 A MUNICIPIOS

215.3 AL SECTOR EXTERNO -
21531 A GOBIERNOS EXTRANJEROS

21532 A ORGANISMOS INTERNACIONALES

21533 AL SECTOR PRIVADO EXTERNO

2.1.6 IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS, LA RIQUEZA Y OTROS A LAS ENTIDADES

2.1.7 PARTICIPACIONES ,
2.1.8 PROVISIONES Y OTRAS ESTIMACIONES ;
2.1.8.1 PROVISIONES A CORTO PLAZO

2.1.8.2 PROVISIONES A LARGO PLAZO

2.1.8.3 ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO A CORTO PLAZO

2184 ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO A LARGO PLAZO

2.2 GASTOS DE CAPITAL 137,842
2.2.1 CONSTRUCCIONES EN PROCESO .
2.2.2 ACTIVOS FIJOS (FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO) 137,842
2221 VIVIENDAS, EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

22211 VIVIENDAS

2.2.2.1,2 EDIFICIOS NO RESIDENCIALES

22213 OTRAS ESTRUCTURAS

2222 MAQUINARIA Y EQUIPO 137,842
22221 EQUIPO DE TRANSPORTE

22222 EQUIPO DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES 121,405
22223 OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 16,437
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2.2.2.3 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
22004 ACTIVOS BIOLOGICOS CULTIVADOS

22241 GANADO PARA CRIA, LECHE, TIRO, ETC., QUE DAN PRODUCTOS RECURRENTES
22242 ARBOLES, CULTIVOS Y OTRAS PLANTACIONES QUE DAN PRODUCTOS
2225 ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES

22251 INVESTIGACION Y DESARROLLO

22252 EXPLORACION Y EVALUACION MINERA

22253 PROGRAMAS DE INFORMATICA Y BASE DE DATOS

22254 ORIGINALES PARA ESPARCIMIENTO, LITERARIOS O ARTISTICOS
22255 OTROS ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES

2.2.3 INCREMENTO DE EXISTENCIAS

2:2.571 MATERIALES Y SUMINISTROS

2232 MATERIAS PRIMAS

22323 TRABAJOS EN CURSO

2.2.3.4 BIENES TERMINADOS

2235 BIENES DE VENTA

2.2.36 BIENES EN TRANSITO

2.23.7 EXISTENCIAS DE MATERIALES DE SEGURIDAD Y DEFENSA

2.2.4 OBJETOS DE VALOR

2.2.41 METALES Y PIEDRAS PRECIOSAS

2242 ANTIGUEDADES Y OTROS OBJETOS DE ARTE

2243 OTROS OBJETOS DE VALOR

2.2.5 ACTIVOS NO PRODUCIDOS

2.25.1 ACTIVOS INTANGIBLES NO PRODUCIDOS DE ORIGEN NATURAL
2.25.1.1 TIERRAS Y TERRENOS (MEFP 7.70)

2.251.2 RECURSOS MINERALES Y ENERGETICOS

22513 RECURSOS BIOLOGICOS NO CULTIVADOS

22514 RECURSOS HIDRICOS

22515 OTROS ACTIVOS DE ORIGEN NATURAL

2.252 ACTIVOS INTANGIBLES NO PRODUCIDOS (MEFP 7.78)

22521 DERECHOS PATENTADOS

22522 ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS COMERCIALES

22523 FONDOS DE COMERCIO ADQUIRIDOS

22524 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES NO PRODUCIDOS

2.2.6 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES Y DONATIVOS DE CAPITAL OTORGADOS
2.2.6.1 AL SECTOR PRIVADO

2.26.1.1 AYUDA A PERSONAS

2.2.61.2 AYUDA A INSTITUCIONES

2.26.1.3 INSTITUCIONES DE INTERES PUBLICO

22614 DESASTRES NATURALES

2262 AL SECTOR PUBLICO

2.2.6.2.1 A LA FEDERACION

2.1.6.2.1.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES

2.1.6.21.2 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

2.1.6.2.1.3 TRANSFERENCIAS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
22622 A ENTIDADES FEDERATIVAS

22623 A MUNICIPIOS

2.26.3 AL SECTOR EXTERNO

2.2.6.3.1 A GOBIERNOS EXTRANJEROS

2.2.6.3.2 A ORGANISMOS INTERNACIONALES

22633 AL SECTOR PRIVADO EXTERNO

2.27 INVERSION FINANCIERA CON FINES DE POLITICA ECONOMICA
22741 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

22711 INTERNA
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2.2.7.1.1.1 SECTOR PUBLICO

227112 SECTOR PRIVADO

2271.2 EXTERNA

2272 VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA ADQUIRIDOS CON FINES DE POLITICA

2273 OBLIGACIONES NEGOCIABLES ADQUIRIDAS CON FINES DE POLITICA ECONOMICA

2274 CONCESION DE PRESTAMOS _

22741 INTERNA

2.2.7.41.1 SECTOR PUBLICO

2.2.7.4.1.2 SECTOR PRIVADO

22742 EXTERNA
TOTAL DEL GASTO 16,797,380

3 FINANCIAMIENTO 1,363,711

3.1 FUENTES FINANCIERAS 1,363,711

3.1.1 DISMINUCION DE ACTIVOS FINANCIEROS 1,363,711

3.1.1.1 DISMINUCION DE ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES (CIRCULANTES) 1,363,711

3.1.1.1.1 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS (EFECTIVO Y EQUIVALENTES) 1,363,711

3.1.1.1.1.1 EFECTIVO

311112 BANCOS / TESORERIA 1,572,869

3.1.1.1.1.3 BANCOS / DEPENDENCIAS Y OTROS 209,157

3.1.1.1.1.4 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES)

3.1.1.1.1.5 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA

31.1.1.1.6 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y ADMINISTRACION

3.1.1.1.1.7 OTRO EFECTIVO Y EQUIVALENTES

— DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO (DERECHOS A

g RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES) )

31.1.1.2.1 TITULOS Y VALORES

31.1.1.2.2 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

3.1.1.1.2.3 OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

3.1.1.1.3 DISMINUCION DE CUENTAS POR COBRAR B

3.1.1.1.3.1 CUENTAS POR COBRAR

3.1.1.1.32 DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR

3.1.1.1.33 INGRESOS POR RECUPERAR

3.1.1.1.3.4 DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA

3.1.1.1.4 DISMINUCION DE DOCUMENTOS POR COBRAR B

3.1.1.1.4.1 OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

3.1.1.1.5 RECUPERACION DE PRESTAMOS OTORGADOS DE CORTO PLAZO

3.1.1.16 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 2

844164 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE

""" SERVICIOS

3.1.1.1.6.2 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES

3.1.1.1.6.3 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES

3.1.1.16.4 ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

3.1.1.1.6.5 OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

3.1.1.1.6.6 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

3112 DISMINUCION DE ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES , .
RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO CON FINES DE /‘\

3.1.1.2.1 )
LIQUIDEZ

3.1.1.2.1.1 VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL =

3.1.1.21.1.1 |INTERNOS

3.1.1.2.1.1.2 |EXTERNOS

3.1.1.2.1.2 VENTA DE TITULOS Y VALORES REPRESENTATIVOS DE LA DEUDA
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3.4.1.2.1.3

‘ CONCEPTO
[

VENTA DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES

IMPORTE
DEVENGADO /
SALDO

3.1.1.21.4 RECUPERACION DE PRESTAMOS

3.1.1.2.1.41 [INTERNOS

3.1.1.2.1.4.2 |EXTERNOS

31.1.22 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

3.1.1.2.21 DOCUMENTOS POR COBRAR

3.1.1.2.2.2 DEUDORES DIVERSOS

3.1.1.2.2.3 OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES -

3.1.1.224 ACTIVOS DIFERIDOS

3.1.1.2.25 OTROS ACTIVOS

3.1.2 INCREMENTO DE PASIVOS

3.1.2.1 INCREMENTO DE PASIVOS CORRIENTES

3.1.211 INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR

3.1.2.1.1.1 SERVICIOS PERSONALES

3.1.2.1.1.2 PROVEEDORES POR PAGAR

3.1.21.1.3 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR

3.1.21.1.4 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR

34.21.1.56 TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR

3.1.21.1.6 INTERESES Y COMISIONES POR PAGAR

3.1.21.1.7 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

3.1.2.1.1.8 DEVOLUCIONES DE CONTRIBUCIONES POR PAGAR

3.1.21.1.9 OTRAS CUENTAS POR PAGAR

31.21.2 INCREMENTO DE DOCUMENTOS POR PAGAR

3.1.2.1.21 DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR

3.1.2.1.2.2 DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR

3.1.2.1.2.3 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR -

3.1.21.24 TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA

3.1.2.1.25 TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA

3.1.2.1.3 CONVERSION DE DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO EN PORCION CIRCULANTE -

3.1.2.1.3.1 CONVERSION DE TITULOS Y VALORES DE LARGO PLAZO EN CORTO PLAZO

3.1.2.1.3.1.1 |PORCION DE CORTO PLAZO DE TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA

3.1.2.1.3.1.2 |PORCION DE CORTO PLAZO DE TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA

3.1.2.1.3.2 CONVERSION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO EN CORTO PLAZO -

3121321 PORCION A CORTO PLAZO DE PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA DE
""" L.P.

3121322 PORCION A CORTO PLAZO DE PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA DE
""" P

3.1.21.4 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS DE CORTO PLAZO

3.1.2.1.4.1 PASIVOS DIFERIDOS

3.1.21.4.2 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS

3.1.2.1.4.3 OTROS PASIVOS

3.1.2.2 INCREMENTO DE PASIVO NO CORRIENTES

3.1.2.241 INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO =

3.1.2.2141 PROVEEDORES POR PAGAR

3.1.221.2 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR

3.1.222 INCREMENTO DE DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

3.1.2.2.2.1 DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR

3.1.2222 DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR

3.1.2.2.2.3 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

3.1.2.23 COLOCACION DE TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO -

3.1.2.2.3.1 COLOCACION DE TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA

3.1.2.23.2 COLOCACION DE TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
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3.1.2.2.4

CONCEPTO

OBTENCION DE PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

IMPORTE

DEVENGADO /

SALDO

3.1.2.2.4.1 OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS
3.1.224.2 OBTENCION DE PRESTAMOS EXTERNOS
3.1.225 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO -
3.1.2.2.5.1 PASIVOS DIFERIDOS
312252 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS
312253 OTROS PASIVOS
3.1.3 INCREMENTO DE PATRIMONIO
TOTAL DE FUENTES FINANCIERAS 1,363,711

3.2 APLICACIONES FINANCIERAS (USOS) -
3.2.1 INCREMENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS
3.2.1.1 INCREMENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES (CIRCULANTES) p
3.2.1.1.1 INCREMENTO DE CAJA Y BANCOS (EFECTIVO Y EQUIVALENTES) g
3.21.1.1.1 EFECTIVO
3211.1.2 BANCOS / TESORERIA
321113 BANCOS / DEPENDENCIAS Y OTROS
3.2.1.1.1.4 INVERSIONES TEMPORALES ( HASTA 3 MESES)
3.21.1.1.5 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA
32.1.1.16 DEPOSITOS DE FONDO DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION
321117 OTRO EFECTIVO Y EQUIVALENTES
SiAde INCREMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO (DERECHOS A

S RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES)
3.2.1.1.2.1 TITULOS Y VALORES
3.21.1.2.2 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
3.21.1.2.3 OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
32113 INCREMENTO DE CUENTAS POR COBRAR }
3.2.1.1.31 CUENTAS POR COBRAR
3.2.1.1.3.2 DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
3.21.1.33 INGRESOS POR RECUPERAR
3.21.1.34 DEUDORES POR ANTICIPOS DE TESORERIA
32114 INCREMENTO DE DOCUMENTOS POR COBRAR B
3.2.1.1.4.1 OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
32115 PRESTAMOS OTORGADOS DE CORTO PLAZO
3.2.1.16 INCREMENTO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES .
3.2.1.1.6.1 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE
3.2.1.1.6.2 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
3.2.1.1.6.3 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES
3.2.1.1.6.4 ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
3.2.1.1.6.5 OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES Y SERVICIOS
321166 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
3.2.1.2 INCREMENTO DE ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES p
3.2.1.2.1 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO CON FINES DE LIQUIDEZ =
3.2.1.2.1.1 COMPRA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL _
3.2.1.21.1.1 |INTERNOS
3.2.1.2.1.1.2 |EXTERNOS
3.2.1.21.2 COMPRA DE TITULOS Y VALORES REPRESENTATIVOS DE LA DEUDA
321213 COMPRA DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES
3.2.1.2.1.4 CONCESION DE PRESTAMOS _
3212141 |INTERNOS
3.21.2.1.42 |[EXTERNOS
3.2.1.2.2 INCREMENTO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
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3.21.2.21

[DOCUMENTOS POR COBRAR

CONCEPTO

IMPORTE

DEVENGADO /
SALDO

3.21.2.2.2 DEUDORES DIVERSOS
3.2.1.2.2.3 OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES
3.2.1.2.2.4 ACTIVOS DIFERIDOS
321225 OTROS ACTIVOS
3.2.2 DISMINUCION DE PASIVOS =
3.2.2.1 DISMINUCION DE PASIVOS CORRIENTES
3:2:214 DISMINUCION DE CUENTAS POR PAGAR
3.2.2.1.1.1 SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
322112 PROVEEDORES POR PAGAR
322113 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR
322114 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR
322115 TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR
3.2.2.1.16 INTERESES Y COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA POR PAGAR
322117 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
322118 DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR
3.2.2.1.1.9 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
32212 DISMINUCION DE DOCUMENTOS POR PAGAR =
3.2.2.1.2.1 DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR
322122 DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR
3.2.2.1.2.3 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR
3.2.2.1.2.4 TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA
322125 TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
32213 AMORTIZACION DE LA PORCION CIRCULANTE DE LA DEUDA PUBLICA DE LARGO )
— AMORTIZACION DE LA PORCION GIRCULANTE DE LA DEUDA PUBLICA DE L.P. EN ]
TITULOS Y VALORES

S AMORTIZACION DE LA PORCION CIRCULANTE DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA DE

""" L.P. EN TITULOS Y VALORES
321310 AMORTIZACION DE LA PORCION DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA DE L.P. EN

TITULOS Y VALORES

3.2.21.32 AMORTIZACION DE LA PORCION CIRCULANTE DE LA DEUDA PUBLICA DE L.P. EN K
o34 {354 AMORTIZACION DE LA PORCION CIRCULANTE DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA DE

e L.P EN PRESTAMOS
3221322 | MORTIZACION DE LA PORCION CIRCULANTE DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA DE

e L.P. EN PRESTAMOS
32214 DISMINUCION DE OTROS PASIVOS DE CORTO PLAZO -
3.22.1.4.1 PASIVOS DIFERIDOS
322142 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION
3.221.4.3 OTROS PASIVOS
3909 DISMINUCION DE PASIVOS NO CORRIENTES
32221 DISMINUCION DE CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO .
3.2221.1 PROVEEDORES POR PAGAR
322212 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR
3.2222 DISMINUCION DE DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 7
322221 DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR
322222 DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR
322223 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR
32223 CONVERSION DE DEUDA PUBLICA DE LARGO PLAZO EN PORCION CIRCULANTE -
3.2.2.2.3.1 CONVERSION DE TITULOS Y VALORES DE LARGO PLAZO EN CORTO PLAZO =
3.2.2.2.3.1.1 |PORCION DE CORTO PLAZO DE TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA
3.22.231.2 |PORCION DE CORTO PLAZO DE TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA
322232 CONVERSION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO EN CORTO PLAZO
3.22.23.21 [PORCION A CORTO PLAZO DE PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA
3.2.2.2.3.2.2 |[PORCION A CORTO PLAZO DE PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
3.2224 DISMINUCION DE OTROS PASIVOS DE LARGO PLAZO -
322241 PASIVOS DIFERIDOS
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322242 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION
3.22243 OTROS PASIVOS
3.2.3 DISMINUCION DE PATRIMONIO

TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS

1,363,711

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonable

responsabilidad del emisor.

Bi 4

Profr. Jos Wzman Chi
irector ral

o~
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INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL  mcimeee
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INFORME DE RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ESTE INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL NO CUENTA CON NINGUNA RELACION DE
ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

Dire¢tor Genera
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INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL

INFORME DE PASIVOS A LARGO PLAZO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ESTE INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, NO CUENTA
CON PASIVOS A LARGO PLAZO
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PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO DE CAMPECHE

INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL

INFORME DE CUENTAS POR PAGAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ESTE INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, NO TIENE
CUENTAS POR PAGAR.

Profr. José Guadatupe’Guzman Chi
Direcflor General
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INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL

INFORME DE EJERCICIO Y DESTINO DE GASTOS FEDERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ESTE INSTITUTO DE DESARROLLO Y FORMACION SOCIAL NO PERCIBE INGRESOS FEDERALES.




siitulo de Desarrallo y Formacion Soclal del Estado de Campeche (a)

Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diclembre de 2024 y al 31 de Diciembre de 2025 (b)

{PESOS)
Concepto (o) T ] (g | 010 e do
ACTIVO PAsSIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
4 Efectvo y Equivalentes (a=al+a2+a3+ad+a5+a6 +a7) 2.180.325| 2622093 a. Cuenlas por Pager a Corlo Plazo (a=al +a2+a3+ad+a5+a6 +a7 +al+al) 222431 215242,
al) Efectivo 0] 0| al} Servicios Personales por Pager a Corlo Plazo 0 0|
32} BancasTesoreria 1,981,169 2,622,083 a2) Proveedores por Paaar a Corto Plazo 29,227 8,185
83) Bancos/Dependancias y Olros. 209,157} 0] a3) Conlralistas per Obras Piblicas por Pagar a Corlo Plazo 0 0
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 mesas) 0 0 ad) Participaciones v Aporlaciones por Paqar a Corto Plazo 0| 0]
a5) Fondas con Alectacion Especifica a 0 a5) Transferencias Olorqadas por Pager a Certo Plazo 0) 0)
a6} Depdsitos de Fondas de Terceros en Garanliaylo a B a6) Intereses, Comislones y Olros Gastos da la Deuda Piblica por Pagar 0 0
Administracien a Corlo Plazo
af) Ofros Efectivos v Equivalentes 0 0 af) Relanciones y Confribuciones por Pagar a Corto Flazo 193,204 157 057|
. Derechos a Recibr Efectivo o Equivalzntas (b=b1+b2+b3+bd+b5+b5+b7) 999} 50,343 a8) Davolucionas da la Ley de Ingresos por Paqar a Corto Plazo 0| 0]
b1} Inversionas Financieras de Corto Plazo 0] 0| a9) Olras Cuenlas por Pagar a Corlo Plazo 0 50,000,
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0] 0] b. Documentos por Pagar a Corlo Plazo (b=b1+b2+b3) 0f 0f
b3} Daudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 599 50,343, b1) Documentos Comercialas por Paqar a Corto Plazo 0} 0
b} Inaresos por Recuperar a Corla Flazo 0 0 b2) Documentos con Conlratislas por Obras Pibticas per Pager a Corlo Fi 0 1]
b5) Deudores por Anticinos de la Tesoreria a Corto Plazo 0] 0 b3) Olros Dacumenlos por Pager a Corlo Plazo 0 0
b6) Préstamos Olorgados a Corlo Plazo 0 [ ¢. Porcion a Corlo Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo (c=c1+c2) 0 o
b7) Otros Darechos a Recibir Efectivo o Equivalsntas a Corlo Plazo i) 0] 1) Porcidn a Corfo Plazo de la Deuda Piblica 0 0
c. Derechas a Recibir Bianes o Servicios [c=c1+024c3+cd+c5) 720, 0 ¢2) Porcidn a Corto Plazo da Aendamianto Financiero 0 0
;:]:el'ﬁgimegc;fpofAdqmsdondeB:enasyPresLacmn 720) 0 d. Titulos y Valores a Corlo Plazo 0 0)
PSF ey Adauisicid 9 y
:ﬁx‘;’fc:r’m <ol da Bianes ¥ 0 0 & Pasivos Diferidos a Corlo Plaza (s=81 462+463) ) 0
s T PR
g’d':'“:g‘:; e pot de Biengs nlengbles o o o) Ingresos Cabrados por Adelantada a Corto Plazo o )
cd) Anlicipo a Conlratistas por Obvas Pubfcas a Corlo Plazo 0] 0] #2) Interesas Cobradas por Adelaniado a Corlo Plazo o [
¢5) Olros Derechos a Recihr Bienes o Sarvicios a Corto Plazo 0 0f 43} Olros Pasivos Diferidas a Corlo Plaza 0 0f
s f Fondos y Bianes da Tarceros en Garantia yla Adminisiracion a Corto Flazo
d Invenlarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0 0] (=R 5 416) 0 0
d1}Inventario da Metcancias para Venla 0 0 1} Fondos en Garantia a Corto Plaza 0) 0
d2) Invenlario de Mereancias Terminadas 0 0 12) Fondos en Administracidn a Corlo Plazo 0 Q
d3) Inventario de Mercancias en Proceso ds Elaberacion 0] 0 3) Fondos Canlingentes a Corfo Plazo 0 0)
d4) Invenlzrio de Malerias Primas, Materiales y Suministros para o a [4) Fondos da Fideicomisos, Mandalos y Canfralos Analagos a Corlo o a
Praduccion Flazo
d5) Bienes en Transila 0 0| I5) Ofros Fondos de Terceros en Garanltia yfo Adminisiracion a Corlo 0 0|
e. Almacenes 0 0 18] Valores v Bienes en Garanlia a Corla Plazo 0 0
[, Estimacian por Pérdida o Daterioro de Activos Circulanles (f=11+72) Y 0] a Provisiones a Corlo Plazo {0=g1+q2+93) 0] 0|
Qf:;“’;"::u“':&:;f”“m Incateabiet por Uerechora Rachi: 0 0 o} Provision para Demandas y Juicios a Corla Plazo o 0
12) Estimacién por Delarioro de Inventarios 0 D) a2) Pravisidn para Contingencias a Corlo Plaze 0 0f
. Otros Activos Creulanles (a=q1+a2+qd+qd) 0) 0f 3] Otras Provisiones a Corto Plazo 0 0}
al) Valores en Garantia 0 0 h. Ofras Pasivos a Corto Plaza (h=h1+h2+3) Q 0
q2) Bienes en Garanlia (excluys depésitos de fondos) 0 0 h1) Inaresos por Clasificar 0 0
e A Emb, is0s. A i
D oe + Decomicos, Y 9 9 ) Recaudacién pot Partcper o o
a4) Adquisicion con Fondos da Terceras 0| 0 h3) Cros Pasivas Ciculantes 0| 0
IA. Total de Aclivos Circulantes (IA=a+tb+ctdtetftq) 2,152,048 2672436 IIA. Total de Pasivos Circulantes (lA=a+btc+d+e+f+a+h) 222431 215242
Activo Ho Circulante Pasivo No Circulants
a. Inversienss Financieras a Largo Plazo 0f 1] a. Cuentas por Pagar a Larga Plazo 0| 0]
b. Derachos & Recibr Efectivo o Equivalentss a Larqo Plazo 0 0) b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
©. Bienes Inmuebles, Infragsiructura v Conslrucciones en Proceso 0 0 c. Dauda Piiblca a Larga Plazo 0 0
d. Binss Muebles 4374852 4.237.010] d. Pasivos Diferidos a Largo Plaza 0 0]
& Activos Inlangibles G437 64,372 a. Fondos v Bienas de T Geranliaylo en 6n a Larqa Plazo 0| 0)
LD fiackn, Delerioro v i de Bisnes -3,887.309 I. Provisiones a Larqo Plazo Q i
a. Activos Diferidos 0
h. Estimacian por Pérdida o Deleriora da Activos no Circulantes 0 1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=atbtctd+etf) Q) 0
i. Ofros Activos na Circulantes 0
IL. Total del Pasiva (il = [IA + IIB) 222 431 215242
IB. Total de Actives No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+th+i) 438,828 414073
HACIENDA PUBLICAPATRIMONIO
I. Total del Activo (I=1A +1B) 2630874 3,086,508/
lllA. Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido (IllA=a + b+ ¢) 783,134 783,134
a. Aportacionss 46,134 46,134
b. Donacianes d Capilal 737.000} 737.000]
c. Actualizacién de la Hacienda PitleaPatrimanio 0] 0
B, Haclenda Piblica/Patrimonio Generado (IB=a+b+c+d+e) 1,625,309 2,088,133
a. Resultado de! Ejercicio (Ahomof Desahorra) -461502 1.587.203]
. Rasullados da Ejercicios Anleriores 2,078,011 492,130}
©. Revallos 0 o
d. Reservas 0 0
e. Rectificaciones de Resultados de Eiercicias Anleriores 8800 8.800
llIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haclenda
PiblicalPatrimonio (iC=atb) g 9
a. Resultado por Posicién Monetaria 0 0f
b. Resultada por Tenencia de Activos no Menetarios 0 q
IIL. Total Hacienda Piblica/Patrimonio (Il = IIIA + | B"f lic) 2,408 442| 2871266
h IV, Total del Pasiva y Hacienda PiblicalPatri 2630.874 3,086,506
A
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instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche (a)
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESQOS)
Pago de
3 Comisiones y
Denominacion de la Deuda Piiblica y Otros f’a.lqo BLalde Dispc Amortiz Reval!.lacm_nes, Saldo Final del Bagoide demaés costos
o iciembre de 5 ; Reclasificaciones Intereses del 4
Pasivos 2024 (d) del Periodo del Periodo Otros Aiust Periodo (h) period asociados
y Otros Ajustes eriodo
durante el
Periodo
{c) {d) (e) {f) (q) h=d+e-frg () ()
1. Deuda Puablica (1=A+B) 0 0 0 0 0 0 0
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) 0 0 0 0 0 0 0
al) Inslituciones de Crédite 0) 1] 0 0 0 0
a2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0|
a3d) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 0|
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0 0 0 0 0 0 0
b1) Instituciones de Crédilo 0] 0 0 0 0 0
b2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0
b3) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 0
2. Otros Pasivos 215,242 222 431
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos 215,242 0 0 0 222,431 0 0
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0 0 0 0 0 0 0|
A. Deuda Conlingente 1 0
B. Deuda Contingente 2 0
C. Deuda Contingente XX 0
5. Valor 'de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 0 0 0 0 0 0 0
{Informativo)
A. Instrumento Bono Cupdn Cero 1 0]
B. Instrumento Bono Cupén Cero 2 0|
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX 0
1. Se rafiers a cualquier Financiamiznto sin fuents o garantia de pago deﬁn!da que sea asumida de manera sciidania o subsidiaria per las Entidades Fedsrativas con sus ¥ &mpi ds sstatal ¥y
ick loczles o g . y por los ipios con sus y empresas de participacidn municipal mayoritana.
2 Se refiere al valor del Bono Cupén Cero qua raspalda el pago da los crédites asaciados al mismo (Activo)
Obligaciones a Corto Plazo (k) 2 Monto Plazo Pactado | Tasa de Interés Corglossljonzs Y Tasa Efectiva / Vs
ontratado (I) (m)
Relacionados (o)

(n)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédilo 1
B. Crédito 2

|C. Crédito XX

[

0

Profr. Jg

F‘atn;r/
Subdl eclop'de Cor/\}

Geral:cic; Reyés Orope;a’

abthdatfi y Presupueslo




Inslituto de Desarrollo y Farrnacién Social del Estado de Campeche {a)

Infarme Analitico de Obli Dif de Fi iamientos ~ LOF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Maonto promedio Monto
mensual del pago Menta pagado [Saldo pendiente;
ooel e Fecha de inicio Monto de la Montepromedio dela pagedods de la inversién | por pagar de la
D de las O Fecha del - Fecha de & mensual del pago la inversion : 3 -
5 . de operacién = inversién Plazo pactado conlraprestacion actualizado al | inversion al 31
Diferentes de Financiamlento GContrato vencimiento dela al 31 de
del proyecto pactado correspondiente = 31 de Diciembre|de Diciembre de
contraprestacion Diciembre
al pago de de 2025 2025
. de 2025
inversion
{c) (d) {e) (U] {9) {h) (i) Gy (k) (U} (m=g-1)
A. Asaciaciones Publico Privadas
(APP's) (A=athcd) g 9 0 o o 0 0 0 0 0
a) APP | 0
b) APP 2 0|
c) APP 3 (1]
d) APP XX 0
0
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0 0 0 0 o - 0 0 0 0 0
a) Otro Instrumento 1 0
b) Otro Instrumento 2 0
c) Olro Instrumento 3 1]
d) Ofro Instrumento XX 0|
0
C. Total de Obligaciones Diferentes
de Financiamiento {C=A+B) 9 . . 9 0 L 0

rdo Relyes Oropeza
ntabiligad y Presupuesto
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=z Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche (a)
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Eslimado/ Recaudado/
Congeplo (¢ Devengado
pto (c} Aprobado {d) g Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A24A3) 18,952,056 18,429,071 18,429,071
Al. Ingresos de Libre Disposicion 18,952,056 18,429,071 18,429,071
A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 0] 0 0
B. Egresos Presupues(arios' (B=B1+B2) 18,952,056 20,724,704 20,705,207
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacian de la Deuda Piblica) 18,952,056 20,724,704 20,705,207,
B2. Gaslo Etiquelado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Plblica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior {C=C1+C2) 0 0 0]
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo
C2. Remanentes de Transfi Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
I. Balance Presupuestario (1= A-B +C) 0 +2,295,633| -2,276,136]
Il. Balance Presupuestario sin Fir Neto (Il =1 - A3) 0 +2,295,633 -2,276,136
Ill. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin R del Ejercicio Anterior (Iii= 1l - C) 0 +2,295,633 +2,276,136
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gaslos de la Deuda con Gasto Eliquetado
IV, Balance Primario (IV = lll + E) 0 +2,295,633 -2,276,136
dadol
Concepto Eslimadol Aprobado Devengado Recaudary
Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amoriizacion de la Deuda Piblica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F -G ) 0 0 0
Esti 1] R dof
Concepto stintada Devengado Acatdado
Aprobado Pagado
Al. Ingresos de Libre Disposicion 18,952,056 18,429,071 18,429,071
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Dispasicion (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) 18,952,056 20,724,704 20,705,207
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo = i) 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 +A31-B1+C1) 0 -2,295,633 -2,276,136
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Fi to Neto (VI =V - A3.1) 0 -2,295,633 -2,276,136

X



Recaudado/

Conceplo Eslimadol Aprobado Devengado
i o g Pagado
A2. Transferencias Federales Eliquetadas 0 0 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2) 0 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Eliquetadas 0 0 0
G2. Amorlizacion de la Deuda Piblica con Gasto Etiguetado 0 0 0
B2. Gasto Efiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) 0 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiqueladas aplicados en el periodo e R 0 0
Vil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0 0 0
Vill. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Fi to Neto (VIIl = Vil - A3.2) 0 0 0
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instituto de Desarrollo y Formacion Sccial del Estado de Campeche (a)
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)

Ingreso

Concepto Estimado (d) AmpllacfunesiI Modificado Devengado Recaldids Diferencia (e)
(€) (Reducciones)
Ingresos de Libre Disposicién
A. Impuestos
B. Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Conlribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Produclos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicia 1,809,155 1,808,15
H. Participaciones 0 0
(H=h1+h2+h3+hd+h5+h6+h7-+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
hd) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Exiraccién de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Exiraccién de Pelrbleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Enlidades Federativas
|. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0 0
(1=i1+i2+i3+i4-+5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacién ISAN
i3) Impuesto Sobre Aulomoviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacién de Repecos-
Intermedios
i5) Otros Incentivos Econémicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios 0 0
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+2) 0 0
1) Participaciones en Ingresas Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicién

Mo oococoo
ocoococooco

1,809,155 1,809,155 1,809,155

=}

S ocoocoo o
o ocooooo

©Cc ocooco o
o ocooo o

CoOCcCoocoO0 O oo O
CoOocoOoO0oCOoO O oo o

|. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(I=A+BHCHDFEHFIGHAI+JHKL) 0 1,809,155 1,809,155 1,809,155 1,809,155 1,809,155

quresgs_l?xcedentes de Ingresos de Libre 1,809,155
Disposicién

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=al+a2+a3l+ad+a5+ab+a7+a8) 0 0 0 0 0 0
al) Fondo de Aportaciones para la Némina 0 0
Educaliva y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
0 0
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la
. 0 0
Infraestructura Social
ad) Fondo de Aporlaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las 0 0
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
ab) Fando de Aportaciones Miltiples 0
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion
i 0 0
Tecnoldgica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Pablica de los Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aporiaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+bd) 0 0
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
bd) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 0 0
¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,
v Pensiones y Jubilaciones

o o cooocoo o o
(=4

c © coococoo o

o
(=3




Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche (a)
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LOF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
Ingreso
Baiiteptd Estimado (d) ApfAvIoos! Modificado Devengado Recaudado plstediay
(c) (Reducciones)

E. Olras Transferencias Federales Eliqueladas 0 0
Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il = 0 0 0 0 0
A+B+C+D+E)
Ill. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A) 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
IV. Total de Ingresos (IV =1 + I + lll) 1,809,155 1,809,155 1,809,155 1,809,155 1,809,155
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de

) i 0 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
Pago de Transferencias Federales Eliqueladas p / 4
7
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 +2) 0 0 0 ’A—‘Z // 0
_— /
Y7
Profr. Jo sugman Chi C.P. Eréfricio}gerar 0 Reyes Opbpeza

al

Sul irqc'ior d/w’ Contabilidad y

resupuesto




Tnstiuto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche (a)
Estado Analilico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Datallado - LDF
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
Egresos
Conceplo (c) - Subejercicio (g)
Aprobado (d) &T:ﬂ:ﬁ:::::; Modificado Devengado Pagado
I. Gasto No Eliquetado (|=A+B+C+D+E+F+G+H#) 18,952,056 6,048,293 25,000,349 20,724,704 20,705,207 4,275,644
A Servicios Persanales (A=al+a2 +a3+ad+a5+abrar) 16,148,183 1219415 17,367,598 15,546,168 15,546,168 1,821,430
al) Remuneraciones al Personal de Caracler Permanents 7,931,580 176,323 8,107,203 7713494 7,713,494 394 409
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transilorio 750,960 372,424 1,123.384 792,734 792,734 330,650
a3) Remuneraciones Adicionalesy Especiales 3598573 132,126 3,730,699 3041911 3041911 688,788
ad) Sequridad Secial 3,867,070 435,837 4,302,907 3927324 3,927,324 375,582
ab) Olras Preslaciones Socizles y Econdmicas 0 70,705 70,705 70,705 70,705 0
2B) Previsiones 0 32,000 32,000 0 0 32,000
a7) Pago de Eslimulos a Servidores Publicos 0 0
B. Maleriales y Suministras (B=b1+b2+b3+hd+b5+b6+b7+b8+h9) 1,183,807 634543 2,018,350 925,508 925,508 1,092,842
b1) Materiales de Adminisiracion, Emision de Decumenlos y Articulos Oficlales 319,374 75430 243944 238,329 238,329 5816
b2) Alimentos y Ulensilios 66,827 -5814 61,013 59,334 59,334 1679
b3) Malerias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacian 0 0
bd) Materisles y Articulos de Censtruceion y de Reparacion 100,753 -48.628 51,855 50,355 £0,355 1,500
b5) Produclos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0 42 42 42 42 0
k8) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 402,337 521,830 924,167 299,269 209,259 624,898
b7} Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deporlivos 450 47,725 48,175 45,290 45,290 2,885
b8) Maleriales y Suministros Para Sequridad 0 [}
b3) Herramientas, Refacciones y Accesorios Manares 294 066 395,088 689,154 232,889 232,889 456,264
C. Senvicios Generales (C=c1+c2+c3+cd+c5+chi+07+¢8+c0) 1,607,775 3,485,500 5093275 4,115,188 4,095,689 978,089
1) Servicios Basicos 167,214 51,951 219,175 219,171 219,171 4
c2) Servicies de Arrendamiento 0 722,483 722,483 714,791 714791 7,692
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Téenicos y Olros Servicios 165,855 505,449 671,304 233,648 233648 437 656
cd) Servicios Financieros, Bancatios y Comerciales 78819 87,592 186,411 142,411 122,914 24,000
¢5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 256,443 803,976 1,080,419 829,320 829,320 231,099
c6) Sarvicios de Comunicacion Social y Publicidad 10,514 10,987 21,501 12,840 12,840 8,662
c7) Servicios de Traslado y Vidticos 452,874 466,054 918,928 718,862 718,862 200,066
B} Servicios Oficiales 50,255 166,469 216,724 158,851 158,851 57,873
c9) Otros Servicios Generales 425,801 670,528 1,096,329 1,085,292 1,085,292 11,037
D. Translerencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D= 1402403 +ld +l5 I +l7+0B+0) 12291 0 12291 0 b 12231
d1) Transferencias Intetnas y Asignacionss al Seclor Piblica 12,291 0 12,291 0 0 12,291
d2) Transferancias al Resto del Sectar Publico 1] 0
d3) Subsidios y Subvenciones 0 0
d4) Ayudas Sociales 0 0
d5) Pensiones y Jubllaciones 0 0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y Olros Andlogos 0 0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0
d8) Donalivos 0 0
d9) Transferencias al Exterior Q 0
E. Bienes Muebles, | les & Intangibles {E=e1+e2+1e3+04+65+66+07+eB+9) 0 508,835 508,835 137,842 137,842 370,992
1) Mobiliario y Equipo de Administracion 0 121,405 121,405 121,405 121,405 0
22) Mabiliario y Equipo Educacional y Recrealivo 0 16,437 16,437 16,437 16,437 a
63) Equipo e Instrumental Médico y de Labaratario 0 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0 370,992 370,992 0 0 370,992
e5) Equipo de Defensa y Sequridad ] 0
06) Maquinaria, Olros Equipos y Herramientas 0 0
e7) Activos Bialogicos 0 0
28) Blenes Inmuehbles 0 0
&9) Activos Inlangibles 0 0
F. Inversion Pablica (F=11+2+3) 0 0 0 0 0 0
f1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Piblico 0 0
f2) Obra Piblica en Bienes Prapios 0 0
13) Proyectos Productivas y Acciones de Fomento 0 0
G. Inversiones Financieras y Olras Provisiones (G=g1+92+g3+g4+g5+g8+g7) ] 0 0 0 0 0
a1) Inversiones Para el Fomenlo de Actividadas Productivas a 0
42) Acciones y Participaciones de Capilal 0 0
a3) Compra de Tilulos y Valores 0 0
g4) Concesion de Préstamos ] 0
g5) Inversiones en Fidsicomisos, Mandalos y Olros Andlogos 0 0
Fideicomiso de Desastres Maturales (Informativo) 0 0
g6) Otras Inversiones Financieras 0 0
a7) Provisianes para Conlingencias y Olras Erogaciones Especiales 0 0
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 Q 1]
h1) Participaciones 0 0
h2) Aportaciones 0 0
h3) Convenios 0 0
|. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4 +5+i6+7) 0 0 0 0 0 0
i1) Amortizacion de la Deuda Piblica 0 0
12} Intereses de |a Deuda Publica 0 0
i3) Comisicnes de la Deuda Publica 0 0
i4) Gaslos de la Deuda Pblica (1] 1]
15) Costo por Coberturas 0 0
i6) Apoyas Financieras 0 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores (ADEFAS) 0 0




Estado Analitico del E

icio del Pr

Instituto de Desarrollo y Formacion Sacial del Estado de Campecha (a)

de Egresos Detall -LDF

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diclambre de 2025 (b)

(PESOS)

Concapto {c)

Egresos

o (e)

Aprobado (d)

Ampliaciones/

_{Reducclonas)

Modificado Devengado Pagado

Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+GHHH)
A Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7)
al) Remuneraciones al Persenal da Caracler Permanente
42) Remuneraciones 2l Persanal de Caracler Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
2d) Sequridad Social
a5) Qlras Preslaciones Sociales y Econtmicas
26) Previsiones
a7) Pago de Eslimulos a Servidores Publicos
B. Materiales y Suministios {B=b1+h2+b3+b4+b5+06+h7+b8+b9)
b1) Materiales de Adminisiracion, Emision de Documsnitos y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios
b3) Malerias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
bd) Malerialas y Arliculos de Conslruccién y de Reparacion
b5) Produclos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricanles y Aditivos
b7) Vesluario, Blancos, Prendas de Proteccian y Articulos Dsportivas
b8) Maleriales y Suminislros Para Sequridad
bd) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menares
C. Sanvicios Generales (C=c1+c2+c3+cd+ch+c6+¢7+c8+¢9)
c1) Servicias Basicos
©2) Sarvicios de Arrendamiento
3} Servicios Profesionales, Cientificos, Téenicos y Olros Servicios
cd) Senviclos Financieras, Bancarios y Comerciales
¢5) Servicios de Instalacian, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
¢6) Sarvicios de Comunicacion Social y Publicidad
o) Serviclos de Traslado y Vialicos
¢8) Servicios Oficiales
9} Otros Serviclos Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidiosy Olras Ayudas
(D=d1+d2+d3+dd+d5+d6+d7+d8+d0)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensionesy Jubilzciones
46} Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y Otros Andlogos
dr7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativas
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Musbles, Inmusbles e Intangibles (E=e1+e2+e3+a4+05+6+67+68+69)
1) Mobiliario y Equipo de Administracién
22) Mobiliario y Equipo Educacional y Recrealivo
83) Equipo e Inslrumental Médico y de Laboratorio
84} Vehiculos y Equipo de Transporte
5) Equipo de Defensa y Sequridad
86) Maquinaria, Otres Equipas y Herramientas
e7) Activos Biologicos
e8) Bignes Inmusbles
69) Actives Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+f2+£3)
f1) Qbra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Publica en Bienes Prapios
13) Proyeclos Productivos y Acciones de Fomenta
G. Inversiones Financieras y Olras Provisiones (G=g1+02+q3+q4+95+06+a7)
al) Inversiones Para el Fomenlo de Actividadas Productivas
92) Acciones y Participaciones de Capital
q3) Comprade Tilulos y Valores
a4) Concesion de Préstamos
g5} Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fldeicomiso de Desaslres Malurales (Inf ivo)
46) Otras Inversiones Financieras
a7) Provisiones para Conlingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportacionas
h3} Cenvenios
. Deuda Publica (I=i1+2+3+i4+i5+6+7)
i1} Amortizacidn de Ja Deuda Piblica
12) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Piblica
i4) Gastos de la Deuda Publica
15} Coslo por Coberturas
i6) Apayos Financieros
i7) Adeudos de Ejerciclos Fiscales Anleriores (ADEFAS)

Ill. Total de Egresos (lll =1 + 1)

=3

18,952,056

0
0
0
]
0
0
0
0
0
0
0
]
0
0
0
0
Q
0
0
0
0
0
0
0
0
0
a
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Q
0
0
0
0
0
0
Q
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

20,724,704

6,048,293 25,000,349 20,705,207
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0
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0
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0
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0
0
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4,275,644
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Clasificacion Administrativa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

Instituto de Desarrollo y Formacién Social del Estado de Campeche (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Ill. Total de Egresos (lll =1 +1I)

(PESOS)
Egresos
Sttt Aprobado (q) | Ampllactonesl - pite | Devengado Pagado SUbglerdcinilo)
Reducciones)

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+DIE+F+G+H) 18,952,056 6,048,293 25,000,349 20,724,704 20,705,207| 4,275,644
Impariicién de cursos y/o talleres para la implementacion de la Guia Consultiva de 2,861,308 348,554 3,209,862 3,068,135 3,067,903 141,727
Asesoria tecnica para la impl tacion de la quia Itiva de d fio 1,491,609 64,149 1,555,758 1,495,797 1,495,797 59,961
Supervision a los gobiemos municipales para la impk jon de la Guia 2,592,701 319,362, 2,912,063 2,852,492 2,848,199 59,571
Imparticion de Cursos y/o talleres a servidores publicos municipales para lortalecer el 4,627,751 95,285 4,723,036 3,821,622 3,809,113 901,414
Asesoria lecnica a servidores publicos municipales para foralecer el desarrollo 516,500 0 516,500 516,108 516,108 392
Organizacion y concertacion de qrupos de lrabajo para ¢l desarmallo de iniciativas de 1,300,551 17,154 1,326,705 889,520 889,520 437,185
Actividades de instruccion para el desarrollo de iniciativas de proyectos sociales. 1,727,508 281,835 2,009,341 1,899,402 1,899,402 109,939
Cursos y talleres impartidos en materia de desamollo humano 3,810,130 193,673 4,003,803 3,834,224 3,831,761 169,580
Acciones para la iqualdad entre mujeres y hombres 1,500 0 7,500 5,635 5,635 1,865
Actividades en beneficio de las personas con discapacidad 7,500 0 7,500, 7,500 7,500, 0
PROSOC 0 4,728,280 4,728,280 2,334,268 2,334,268 2,394,012
Il. Gasto Etiquetado  (II=A+B+C+D+E+F+GHH) 0 0 0 0) 0 0
Imparticion de cursos ylo lalleres para la implementacion de la Guia Consultiva de 0 0 0 0 0 0
Asesoria tecnica para la implementacion de la quia ltiva de di fi 0f 0 0 0 0 0
Supervision a los goblemos municipales para la implementacion de la Guia 0 0 0 0 0 0
Imparticion de Cursos y/o lalleres a servidores publicos municipales para fortalecer e 1] 0| 0 0| 0 0
Asesoria tecnica a servidores publicos municipales para fortalecer el desamollo 0| 0 [1] 0 0 0
Organizacion y concertacion de grupos de trabajo para el desamrollo da iniciativas de 0 0 0 0 0 0
Actividades de instruccion para el d llo de iniciativas da proyectos sociales. 0 0 0f 0 0 0
Cursos y lalleres impartidos en materia de desamollo humano 0 0 0 0 0 0
Acciones para la igualdad entre mujeres y hombres 0 0 0 0 0 0
Actividades en beneficio de las con di idad 0 0f 0 0 0
PROSOC 0 0 0 0 0
18,952,056 6,048,293 25,000,349 20,705,207, 4,275,644




Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcian)
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 (b)

(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

&

1

i
il

clo (e)

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

I, Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)

A. Gobierno (A=ai+a2+a3+ad+aS+afi+a+a8)

al) Legislacion

a2) Juslicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno

ad) Relaciones Exteriores

a5) Asunlos Financieros y Hacendarios

ag) Seguridad Naclonal

af) Asuntos de Orden Pablico y de Sequridad Interior
afl) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Soclal (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) Protaccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

bd4) Recreacion, Cultura y Olras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c2+c3+cd+cS+chcT+cB+c9)
c1) Asunlos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
¢2) Agropacuaria, Silvicultura, Pescay Caza

¢3) Combustibles y Energia

cd) Mineria, Manufacturas y Conslruccion

c5) Transporte

c6) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c9) Otras Industrias y Otras Asuntos Econdmicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
dd) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D)

A, Goblerno (A=al+a2+ad+ad+aS+ab+aT+ad)

at) Legislacion

a?) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno

ad) Relaciones Exteriores

ab) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacion, Cultura y Olras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Saciales

C. Desarrollo Econdmico {C=c14c24c3+cd+c5+ch+cT+cB4c9)
¢1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

¢3) Combustibles y Energla

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporte

c6) Comunicaciones

¢7) Turismo

<8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de

18,952,056
0

18,952,056

18,952,056

0

6,048,293
0

6,048,293

6,048,293

0

25,000,349
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0
0
0
0
0
0
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20,724,704

0

4,275,644
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Insliluto de Desarrollo y Formacién Social del Eslado de Campeche (a)

Detallado - LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presup

de Egi

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcldn)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Sub fo (e)
Ampliaciones!
Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entra Diferentes Niveles y Ordenes de 0 0
Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscalas Antsriores 0 0
IIl, Total de Egresos (Il =1 +1I) 18,952,056 6,048,293 25,000,349 20,724,704 20,724,704 4,275,644
Fa J/
7
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Instituto de Desarrollo y Formacién Social del Estado de Campeche (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 30 de septiembre de 2025 (b)

(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

Ampliaciones/ : Subejercicio (e)
Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Pagado

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico

B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c¢1) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = e1 + 2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico

B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c¢1) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Pablica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = e1 +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas
IIl. Total del Gasto en Servicios Personales (Il = | + Il

16,148,183 1,219,415 17,367,598 15,546,168 15,546,168 1,821,430
16,148,183 1,219,415 17,367,598 15,546,168 15,546,168 1,821,430

o OO o OO oo
(=}
(=}

o OO oo oo o

LoD O OO0 O S

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

16,148,183 1,219,415 17,367,59 15,546,168 15,546,168 1,821,43
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