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Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la
Administracion Publica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Disefio del Programa Inclusién y Cohesién Social.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 02/05/2023

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa):26 /03 /2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre:

C. Filemdn Nemias Miranda Castillo

Lic. Jaime Ermilo Olivera Novelo

Lic. Mauro David Chi Can

Licda. Adriana Yesareni Pérez Naal

Licda. Mariela del Sagrario Cruz Chi

Lic. Esteban Manuel Can Moo

Licda. Maria Guadalupe Martinez Zavala

Lic. Manuel Adrian Basto Beltruy

Lic. Angel Eduardo Gala Gonzalez

Mtra. Maria del Carmen Chable Canul

Licda. Karla Teresa Bonilla Linares

C.P. Adriana Pifia de la Pefia

Unidad administrativa:

Direccién de Evaluacion, Informacién y Seguimiento de la Secretaria
de Bienestar

Direccion de Planeacion y Estadistica de la Secretaria de Turismo
(SECTUR)

Coordinacién de Planeacién del instituto de Desarrollo y Formacién
Social (INDEFOS)

Direccion de Programacidn y Presupuesto de la Comisidn Estatal de
Desarrollo de Suelo y Vivienda (CODESVI)

Direccion de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria
de Inclusién !

Direccion de la Unidad de Evaluacién y Seguimiento de la Secretaria
de Gobierno

Subdireccion de Planeacion del Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia (DIF)

Unidad de Planeacién y Evaluacidn del Instituto del Deporte del Estado
de Campeche.

Direccién de Planeacion del Instituto de Cultura y Artes de Campeche

Unidad de Gestién de la Autoridad del patrimonio Cultural del Estado
de Campeche

Coordinacion Administrativa del Instituto Estatal
Estado de Campeche

2| Transporte del

Direccién de la Unidad Administrativa de la Secret

cién y Finanzas (SAFIN)
\
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Ing. Jorge Cambranis Vega Oficina del Titular de la Junta Estatal de Asistencia Privada

Lic. Jorge Adalberto Perales Escalante Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Campe—
Che (INIFEEC)

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
° Analizar la justificacion de la creacidn y disefio del Pp.
° Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y estatal.
° Identificar a sus poblaciones y mecanismos de elegibilidad y atencién.
° Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos.
° Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.
° |dentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas.

° Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales y/o federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Y

El evaluador utilizd, por un lado, el andlisis documental de la informacion generada por la informacién proporciénada por BIENESTAR
permitiendo obtener informacién sobre el comportamiento del Pp.

Con base en la informacién del programa, se desarrollé la metodologia definida en los Términos de Referencia emitidos por el CONEVAL que
consta de 30 preguntas relacionadas con los siguientes temas: a) Justificacion de la creacion y del disefio del programa; b) Contribucién a las
metas y objetivos estatales; c) Poblaciones potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad; d) Padrén de beneficiarios y mecanismo de
atencién; e) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); f) Presupuesto y rendicién de cuentas; g) Complementariedades y coincidencias con
otros programas estatales y/o federales.

Los siete apartados incluyen preguntas especificas, de las que 24 fueron respondidas mediante un esquema binario (SI/NO) sustentando con
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. En los casos en que la respuesta sea S, se
selecciond uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta

Las seis preguntas que no tuvieron respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de respuestas) se respondieron con base en un anlisis
sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo. N

Instrumentos de recoleccién de informacion: \ A
=

),

por las areas

Cuestionarios __ Entrevistas __ Formatos _x_ Otros _x_ Especifique:

Para el desarrollo del proceso de evaluacion del Pp 006 se tomé como punto de partida la informacion solicitada y proporci

responsables del programa pertenecientes a BIENESTAR y se complementé con informacién estadistica, informes, reportes\
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planeacion, instrumentos normativos, técnicos, reportes de presupuesto, reportes de'seguimiento a la MIR y el POA, principalmente, Fichas

Técnicas de los indicadores, y documentos de fuentes oficiales tanto estatales como a nivel federal.

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

Para llevar a cabo una Evaluacion en materia de Disefio se utilizo el Modelo de Términos de Referencia publicados por el CONEVAL y avalados
por la SECONT, en donde se indica que la evaluacién debe contener ocho apartados, mismos que se desarrollardn con base en 30
cuestionamientos que se atendieron a través de trabajo, principalmente de gabinete, con base en informacién proporcionada por la
dependencia o entidad responsable del Pp, asi como informacién adicional que el evaluador externo consideré relevante para justificar el

andlisis, y entrevistas con el personal responsable de las dreas involucradas en el programa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

Los principales resultados del Pp EQ06 se sefialan a continuacion:

En primera instancia, se encuentra el apartado de justificacidn de la creacién y del disefio del programa, en donde se tuvo evidencia de
que el Pp EQ06 cuenta con un documento de diagndstico en el cual define el problema publico, mismo que se encuentra planteado como
un hecho negativo, sin embargo, no contiene a la poblacién objetivo atendida y cuantificada, por otra parte, no se tuvo evidencia del
periodo para la revision y actualizacién del documento de diagnéstico. En adicién con lo anterior y considerando el drbol de problemas
del Pp, no se considera que este cumpla con la MML.

El Pp cuenta con una fundamentacion tedrica y empirica que sustenta el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién
objetivo y a su vez es consistente con el diagnéstico, sin embargo, no se tuvo evidencia de los efectos positivos atribuibles a los beneficios
o apoyos otorgados a la poblacidn objetivo y tampoco se tuvo evidencia de que la intervencion sea més eficaz para atender la problemética
que otras alternativas.

Referente al anélisis de la contribucion del programa a las metas y objetivos estatales, se tuvo evidencia de que el nivel propésito del Pp
cuenta con una clara alineacién con la Misidn 3 “Inclusidn, Bienestar y Justicia Social del Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027,
especificamente con siete de sus objetivos; a su vez, se identificd una alineacion con el Programa Sectorial, Bienestar, Inclusion y Justicia
Social 2022-2027, a los objetivos 1 y 2. Con relacién a los ODS, se tuvo evidencia de que el propdsito del Pp se encuentra vinculado con
los correspondientes al Objetivo 1. “Fin de la Pobreza”, Objetivo 4. “Educacién de Calidad”, Objetivo 8. “Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico”, Objetivo 10. “Reduccién de las Desigualdades”, Objetivo 11. “Ciudades y Comunidades Sostenibles” y al Objetivo 16. “Paz,
Justicia e Instituciones Sélidas”.

Relacionado con el andlisis de la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad, el Pp E006 define tanto a su poblacién $

potencial como a su poblacién objetivo, refiriendo ambas a la misma unidad de medida, sin embargo, tinicamente se tuvo evidencia de la
cuantificacion de la poblacién objetivo. Por otra parte, no se tuvo evidencia de la metodologia utilizada para la cuantificacién de

cia de la demanda total d
ologia y proceso para,
blacién objetivo.

poblaciones, no obstante, se determina su plazo de actualizacion.

En el mismo apartado, sobre la demanda de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, no se tuvo gV
los servicios que brinda el programa; en el mismo sentido, aun cuando el Pp no cuenta con una
cuantificacién de las poblaciones, se identificé que este utiliza mecanismos documentados para identificar
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Con relacién en lo anterior, el Pp no cuenta con un documento identificado como “Estrategia de cobertura”; y referente a los
procedimientos, no se tuvo evidencia de que el Pp cuente con procesos para la seleccion de beneficiarios, asi como los correspondientes
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

En cuanto al apartado de padrén de beneficiarios y mecanismos de atencidn, no se tuvo evidencia de que el Pp cuente con una base de
datos que permita conocer quienes reciben los apoyos del programa; de la misma manera, no se identificaron procedimientos para otorgar
apoyos a los beneficiarios y tampoco se tuvo evidencia de que el Pp documente la informacién socioecondmica de los beneficiarios.

En quinto lugar, se encuentra la evaluacion y andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados, del cual, se identificaron los siguientes
hallazgos:

e  Actividades: Este nivel de la MIR cumple con la caracteristica de ser especifico y puntual, aunque se identificaron éreas de
oportunidad relacionadas con las reglas de sintaxis. Por otra parte, las actividades del Pp cumplen en su mayorfa con estar ordenadas
cronoldgicamente; en cuanto a si estas Gltimas cumplen con ser necesarias para el logro de los componentes, en promedio se
cumple con el 87 por ciento. Finalmente, se identificd que la mayoria de los supuestos de las actividades se redactan como factores
externos, aunque se detectaron areas de oportunidad para estos Ultimos, ya que algunos indicadores no tienen supuestos definidos
y otros de ellos redactan supuestos considerados como internos.

e  Componentes: En su mayoria, los componentes del Pp E006 cumplen con estar redactados de manera correcta, es decir, como
bienes o servicios que entrega el Pp a la poblacion objetivo. Al mismo tiempo, todos los componentes, a excepcion del C1064-C1631
que es “Actividades de Apoyo Administrativo” cumplen con estar redactados como resultados logrados, aunque, en general para
este nivel de la MIR se identificaron dreas de oportunidad, ya que no se cumple con las reglas de sintaxis. Por otro lado, la gran
parte de los componentes son necesarios para darle cumplimiento al Propdsito, sin embargo, no cumplen con ser suficientes. Por
(ltimo, se identificd que 23 de los 27 componentes definen un supuesto, de los cuales, 12 cumplen con estar redactados como
factores externos.

e  Propdsito: Es consecuencia directa del resultado de los componentes junto con los supuestos y no estd controlado por los
responsables del programa; sin embargo, no se identifica su unicidad, ya que cuenta con diversos objetivos. Por otra parte, se
identificd que este nivel de la MIR estd redactado como una situacién alcanzada, no obstante, no incluye la definicién de la poblacién
objetivo.

e  Fin: Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redaccidn; a su vez, se considera que se trata de un objetivo
superiory no se encuentra controlado por los responsables del programa. Sin embargo, no se logré identificar su unicidad, ya que,
habla de diversos objetivos. Por Gltimo, este nivel de la MIR se encuentra vinculado con los objetivos estratégicos del programa
sectorial.

El Pp EQ06 “Programa de Inclusién y Cohesién Social” no cuenta con un documento normativo propio (tal como ROP o lineamientos), por
lo que no se identificd que el resumen narrativo de la MIR se encuentre en alglin documento normativo.

En relacion con la I6gica horizontal de la MIR se realizé un analisis por cada uno de los Indicadores a parti s caracteristicas de Claro,
Relevante, Econédmico, Medible y Adecuado mejor conocido por sus siglas como CREMA. De acuerdo con lo'gn

indicadores del Pp cumplen con el 66.36 por ciento de éstas, y en cuanto a su orientacion al desempefio y fa

jor, se identificé que los !

94.19 por ciento de las caracteristicas establecidas, en lo referente a los medios de verificacién cumplieron con 7 por ciento/
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En sexto lugar, en lo que respecta al presupuesto y rendicién de cuentas, no se tuvo evidencia de los gastos desglosados por capitulo de
gasto que el Pp EOQ6 realizd para el ejercicio fiscal 2022.

Por otro lado, al no contar el Pp con un documento normativo propio, este no cumple con ser publico (disponible en la pagina electronica);
por otra parte, no se tuvo evidencia de que el Pp publique sus resultados principales, asi como la informacién para monitorear el
desempefio. En cuanto si el Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién acorde a
lo establecido en la normatividad aplicable, se cumple, asi como la caracteristica que refiere a que el Programa propicia la participacién
ciudadana.

Finalmente, con relacién al andlisis de posibles complementariedades y coincidencias, el Pp coincide con el Pp “Desarrollo Integral de las
Personas con Discapacidad” a cargo del Consejo Nacional para él Desarrollo y la Inclusién de las Personas con Discapacidad y que
corresponde al nivel federal. Por otra parte, se encontraron coincidencias con programas estatales, los cuales son: El Programa 007
“Programa de Salud Mental, Prevencién y Atencién a las Adicciones” a cargo del Hospital Psiquidtrico de Campeche vy el Sistema de
Atencion a Nifios, Nifias y Adolescentes Farmacodependientes del Estado de Campeche “Vida Nueva” (SANNAFARM); el Programa 009
“Programa Estatal de Proteccidn Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes” a cargo de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal de Proteccidn Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes (SESIPINNA), el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
de Campeche (DIF) y de la Secretaria de Gobierno; el Programa 018 “Programa de Servicio de Salud, Prevencién y Atencion Médica” a
cargo de la Secretaria de Salud, la Comisién de Conciliacién y Arbitraje Médico del Estado de Campeche, la Administracidn de la
Beneficencia Publica del Estado de Campeche, el Hospital "Dr. Manuel Campos", el Instituto de Servicios Descentralizados de Salud Publica
del Estado de Campeche (INDESALUD) y el Organismo Liquidador del Régimen Estatal de Proteccidn Social en Salud en Campeche (REPSS);
el Programa 040 “Proteccion de los Derechos Humanos del Estado de Campeche” a cargo de la Comisién de Derechos Humanos del Estado
de Campeche (CODHECAM) y el Programa 050 “Programa de Becas Educativas” a cargo de la Fundacién Pablo Garcia.

estrategia o instituciones.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa,

2.2.1 Fortalezas:
°

la poblacion que presenta el problema y el plazo para la su revisidn y actualizacion del diagnéstico.

objetivos 1y 2 del programa sectorial.
El Pp se encuentra alineado con los objetivos 1, 2, 4, 8, 10, 11, y 16 de los ODS.

logrados, son necesarios y generan junto con los supuestos el Propdsito del Pp.
El nivel Fin de la MIR es claro, se trata de un objetivo superior y no estd controlado por los responsables del P
Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con todas las caracteristicas, esto es: nomb
calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base, metas comportamiento del indicador.

El 94.19 por ciento de las metas del Pp estdn orientadas al desempefioy son factibles.

conjunto de objetivo-indicador-medio de verificacién.

El promedio se cumple con el 63.13 por ciento de las caracteristicas solicitadas, ya que, once de los indicador,

El Pp cuenta con un documento Diagndstico en el que se identifico el andlisis de causas y efectos, en donde menciona la ubicacién de

El Propdsito del Pp se encuentra alineado con los siguientes objetivos 2, 5, 6, 8, 14, 15 y 16 del PED 2021 — 2027; asi como con los

La mayoria de los Componentes del Pp cumplen estar redactadas como bienes o servicios que produce el programa, como resultados

inicién, método de

plen con el
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2.2.2 Oportunidades:

No se identificaron oportunidades relevantes.

2.2.3 Debilidades:

negativo, sin embargo, no incluye a la poblacién objetivo y no define el plazo para su revisién y actualizacion.

° El Pp no cuantifica su poblacién potencial y no cuenta con una metodologia para la cuantificacion de sus poblaciones.

cuantificar la poblacién objetivo.
° El Pp no cuenta con un documento o instrumento identificado como “Estrategia de Cobertura”
° El Pp no cuenta con procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos.
° El Pp no cuenta con procedimientos para registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
° El Pp no cuenta con un padrén de beneficiarios que permita conocer quienes reciben los apoyos del programa.
° El Pp no cuenta con procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
° El Pp no documenta la informacién socioecondmica de sus beneficiarios.

cronoldgicamente, ser necesarias junto con los supuestos para reproducir los componentes.
° El nivel Propdsito de la MIR del Pp no cumple con ser Unico y no incluye en su redaccién a la poblacién objetivo.
° El Pp no cuenta con un documento normativo especifico.

de las que se cumplié con el 66.36 por ciento de éstas.

permiten la reproduccién de los indicadores y la mayorfa no son publicos.
° El Pp no documenta informacidn de los gastos desglosados por capitulo del gasto.
° El Pp no cuenta con un documento normativo propio, y no publica y actualiza sus principales resultados.
° El Pp no cuenta con procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones.

° El Pp cuenta con un documento de diagndstico en el que se integra el problema publico, el cual estd planteado como un hecho
° El programa no documenta sus efectos positivos atribuibles, asi como la evidencia de que la intervencion sea més eficaz.

° El Pp no cuenta con informacion sistematizada que permita conocer el total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
° El Pp utiliza métodos documentados para identificar su poblacidn objetivo, pero no se identificd la metodologia y el proceso para

° Las Actividades establecidas en la MIR cumplen con el 67.86 por ciento de las caracteristicas que refieren a ser claras, estar ordenadas

° En relacién con la légica horizontal de la MIR se realizé un anélisis por cada uno de los Indicadores a partir de las caracteristicas CREMA

° Los Medios de Verificaciéon cumplen con el 46.97 por ciento de las caracteristicas solicitadas en la pregunta, por lo que, no todos

2.2.4 Amenazas:

No se identificaron amenazas relevantes.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Anélisis de la Justificacién de la Creacién y del Disefio del Programa
° El Pp cuenta con un documento de diagndstico actualizado, mismo que contiene el proble
mismo que se encuentra plasmado como un hecho negativo.

° En la definicidn del problema, el Pp no identifica de manera clara a su poblacién objetivo.

° Una vez analizado el érbol de problemas, se identific que las causas de primer orden son relevantgs,
del arbol de efectos, se identificd que los efectos de segundo y tercer orden no responden a las rel
son consecuencias directas del problema publico.

publico que el Pp pretende atende;<

ro no suficientes. Para el caso
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El Pp cuenta con una justificacién tedrica y empirica documentada que sustenta el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo,
sin embargo, no se tuvo evidencia documentada de los efectos positivos atribuibles a los beneficios y apoyos otorgados.

Andlisis de la Contribucién del Programa a las Metas y Objetivos Estatales

Aunque el Pp presenta una alineacion a siete objetivos del PED 2021-2027, se considera que la mayor contribucidn que realiza el Pp,
es al objetivo 2, objetivo 5, objetivo 6 y objetivo 8. Focalizar la alineacién del Pp al mencionado objetivo permitiria focalizar los
esfuerzos de este y asegurar una contribucion significativa.

El Pp se encuentra alienado de manera clara con el objetivo 1. Fin de la Pobreza a la meta 1.3, 1.4 y 1.b, objetivo 4. Educacién de
calidad a las metas 4.a, 4.5y 4.7, objetivo 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico a la meta 8.5, al objetivo 10 especificamente
alas metas 10.2, 10.3 y 10.4, asi como al objetivo 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles a las metas 11.2, 11.7 y al ObjetIVO 16. Paz,
Justicia e Instituciones Sélidas a las metas 16.b, 16.3y a la meta 16.7.

Andlisis de la Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

El Pp define tanto la poblacion potencial como la poblacién objetivo, ambas cuentan con la misma unidad de medida, sin embargo,
solo cuantifica la poblacion objetivo. Cabe mencionar que no se tuvo evidencia de la metodologia que el Pp utiliza para cuantificar las
poblaciones, pero si determina el plazo para su actualizacion.

Considerando los servicios (Componentes) del Pp, no se tuvo evidencia documental de que el Pp cuente con informacién
sistematizada (en bases de datos procesadas), que permita conocer la demanda total de apoyos (servicios) que ofrece a su poblacion
objetivo.

El Pp no cuenta con una estrategia de cobertura documentada.

El Pp no cuenta con un Manual de procedimientos especifico donde documente el proceso de seleccion de beneficiarios y el
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes.

Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién

El programa no cuenta con un padrén de beneficiarios que permita conocer quienes reciben los apoyos otorgados por el programa,
asi mismo, no se tuvo evidencia del procedimiento para otorgar los apoyos, asi como la evidencia de que documente la informacién
socioecondmica. de los beneficiarios.

Evaluacién y Anélisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

Del anélisis del nivel de Actividades se desprende que un niimero considerable de ellas de las cuales en su mayorfa implican acciones
especificas, sin embargo, algunas de ellas se encuentran redactadas en infinitivo. Mds importante aln es que las actividades
relacionadas a sus respectivo Componentes siguen un orden cronoldgico. Por otro lado, en su mayorifa los supuestos cumplen con
estar redactadas como factores externos, no obstante, también se identificaron dreas de oportunidad en cuanto a los supuestos que
se encuentran definidos como internos.

De los Componentes definidos en su mayoria como como los servicios que presta a la poblacién objetivo, mientras que el de
Actividades de Apoyo Administrativo no tiene esa caracteristica. Por otro lado, se identifico en términos generales que algunos de los
Componentes no cumplen con las reglas de sintaxis y solo 12 de los 23 supuestos identificados cumplen con estar redactados com

factores externos.

ante, de acuerdo con la estructura de
ion alcanzada, pero noincluye la

El nivel Propdsito por su parte, no es Unico, puesto que cuenta con diversos objetivos. No
los Componentes, en términos generales permite su logro, se encuentra redactada como una
definicion de la poblacion objetivo.

Para el caso del objetivo a nivel Fin, no existe ambigliedad en su redaccion, no se logré identifi unicidad, sin embargo, s

2022-2027, especificamente con el objetivo 1.
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° El Pp no cuenta con un documento normativo propio como Reglas de Operacién o Lineamientos, por lo que, no se identifico algin
instrumento alguno de caracter normativo en el que se pudiera identificar el Resumen Narrativo del Pp.

° En cuanto al cumplimiento de los criterios CREMA, de los 132 indicadores evaluados, estos cumplen con el 66.36 por ciento de los
criterios, destacdndose areas de oportunidad, principalmente con los medios de verificacién pUblicos que permitan su comprobacién
externa.

° Las fichas técnicas de los programas cuentan con la totalidad de los elementos que establece el CONAC.

° Las metas de los indicadores para el ejercicio fiscal evaluados,;cumplen en un 94.19 por ciento con las caracteristicas de contar con
una unidad de medida, estar orientadas al desempefio y se factibles; sin embargo, se identificaron dreas de oportunidad,
especificamente con la linea base de los indicadores que privan de poder determinar si éstas estan orientadas al desempefio.

° En lo relativo a los medios de verificacién, aunque todos presentan en sus fichas técnicas referencias oficiales o institucionales y un
nombre para identificarlos, se carece de los elementos para su reproduccion, lo que implica que en su mayoria no son publicos.

Presupuesto y Rendicién de Cuentas
° No se tuvo evidencia del desglose de su gasto por capitulo de gasto que el Pp realizo en el ejercicio fiscal 2022.

° En lo relativo a los mecanismos que tiene el Pp en materia de transparencia y rendicién de cuentas, no cumple con la totalidad de
requerimientos, como es el caso de la publicacion de los principales resultados del programa, sin embargo, se tuvo evidencia de los
procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién y la participacién ciudadana.

Anlisis de posibles Complementariedades y Coincidencias con otros Programas Estatales y/o Federales

° Considerando que el programa cuenta con un nimero extenso de Servicios, se identificaron coincidencias con el Pp “Desarrollo
Integral de las Personas con Discapacidad” a cargo del Consejo Nacional para el Desarrollo y la Inclusién de las Personas con
Discapacidad y que corresponde al nivel federal. Por otra parte, se encontraron coincidencias con programas estatales, los cuales son:
El Programa 007 “Programa de Salud Mental, Prevencion y Atencion a las Adicciones” a cargo del Hospital Psi:quia'trico de Campeche
y el Sistema de Atencidn a Nifios, Nifias y Adolescentes Farmacodependientes del Estado de Campeche “Vida Nueva” (SANNAFARM);
el Programa 009 “Programa Estatal de Proteccion Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes” a cargo de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccién Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes (SESIPINNA), el Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia del Estado de Campeche (DIF) y de la Secretaria de Gobierno; el Programa 018 “Programa de Servicio de Salud, Prevencion
y Atencién Médica” a cargo de la Secretaria de Salud, la Comisién de Conciliacidn y Arbitraje Médico del Estado de Campeche, la
Administracion de la Beneficencia Publica del Estado de Campeche, el Hospital "Dr. Manuel Campos", el Instituto de Servicios
Descentralizados de Salud Publica del Estado de Campeche (INDESALUD) y el Organismo Liquidador del Régimen Estatal de Proteccién
Social en Salud en Campeche (REPSS); el Programa 040 “Proteccion de los Derechos Humanos del Estado de Campeche” a cargo de la
Comisién de Derechos Humanos del Estado de Campeche (CODHECAM) y el Programa 050 “Programa de Becas Educativas” a cargo
de la Fundacién Pablo Garcia.

a. Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Con base en la estructura actual del Pp, redefinir el problema pUblico que pretende atender deNa iente manera: “La poblacién
vulnerable por carencias sociales y por ingresos en el Estado de Campeche presenta dificultades
derechos humanos de manera sostenible”.

2. Considerando la naturaleza de los Pp que se encuentran integrados en el Pp evaluado, reestructu

probleméticas que atiende, asi como las distintas poblaciones objetivo que se orienta, con la finalidad de

traves de las disti )
aso Ios 5|ble§/

/f‘o
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Pp derivados atiendan a una problematica especifica identificando para cada caso su poblacion objetivo. Con base en la estructura actual
y las atribuciones de las dependencias de la administracion pUblica centralizada y descentralizada, se recomienda la siguiente estructura
de los SEIS Pp:

a.  Desarrollo integral de las personas con discapacidad (coordinado por el DIF en términos de lo establecido en el articulo 1, 3 y 98 de la

e (384 Servicios y apoyos brindados a las personas con discapacidad (DIF)

° Cg61 Turismo accesible (SECTUR)

e (1795 Transporte publico en la modalidad de autobis para garantizar la accesibilidad de las personas con discapacidad
supervisados (INSTIUTO ESTATAL DE TRANSPORTE)

e (1636 Acciones para lainclusion de las personas con discapacidad para favorecer su desarrollo integraly su plena inclusién a todos
los ambitos del medio social realizadas (INCLUSION)

e (873 Contar con infraestructura adaptada en vias publicas, equipamiento inclusivo en centros educativos, artisticos, culturales y
de rehabilitacién para personas con discapacidad en la civdad de Campeche (INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA
EDUCATIVA)

e (1798 Participacion y la sequridad de las personas con discapacidad promovida (SECRETARIA DE GOBIERNO)

b.  Atencidn al deporte (Coordinado por el Instituto del Deporte del Estado de Campeche)
° C451 Deportes de los diferentes niveles desarrollados (INSTITUTO DEL DEPORTE)
e Cs42 Servicios y eventos deportivos proporcionados a la poblacidn del Estado. (INSTITUTO DEL DEPORTE)

c.  Atencion a grupos vulnerables (Coordinado por el DIF Campeche en términos de lo establecido en el articulo 1, 3 y 98 de la Ley de
Asistencia Social del Estado de Campeche)
e (387 Espacios comunitarios fortalecidos (DIF Campeche) \
° C388 Familia y Comunidad atendidas (DIF Campeche)
e (378 Atencion integral al Adulto Mayor brindada (DIF Campeche)
e (990 Personas que pertenecen a los pueblos y comunidades indigenas reconocidas por el Estado de Campeche atendidas
(BIENESTAR)
° C989 Instituciones de asistencia privada constituidas (JUNTA ESTATAL DE ASISTENCIA PRIVADA)

e (436 Capacidades con enfoque social desarrolladas (INDEFOS)
e (438 Capacitacidn en desarrollo humano implementada (INDEFQOS)

e.  Programa de inclusion social (Coordinado por la Secretaria de Inclusion) /

iqualdad de derechos y oportunidades elaborados. (INCLUSION)

o (1634 Iniciativas en materia de derechos de la comunidad LGBTTTI+ para su plena inclusi
e igualdad de oportunidades generadas. (INCLUSION)

e (1633 Estrategias para la inclusion de la poblacién indigena, los pueblos originarios y las com
a las manifestaciones de su cultura y el ejercicio de sus derechos implementadas. (INCLUSION)

° C1631 Actividades de Apoyo Administrativo (INCLUSION)

e (1632 Instrumentos en materia de inclusién para atender a la poblacion en situacion de vulnerabili

f Programa de apoyos para el bienestar (Coordinado por la Secretaria del Bienestar) /—) /)

ociedad en un marco de respeto

e (1635 Proyectos para la reinsercion social y personas en situacién de calle, para consolidar {a cultura de la no discriminacig#; la W\/\

es afromexicanas enfocadas

etaborados (INCLUSION)

L Xy A s

Ley de Asistencia Social del Estado de Campeche):

e C4o5 Viviendas adecuadas para personas con discapacidad (CODESVI) )
° C782 Acciones realizadas para la inclusion de las personas con discapacidad (SAFIN)

e (386 Acciones realizadas para la inclusion de las personas con discapacidad (DIF)

° (385 Servicios de prevencion de la discapacidad realizadas (DIF)

° C992 Instituciones de asistencia privada coordinadas (JUNTA ESTATAL DE ASISTENCIA PRIVADA) é

d.  Fortalecimiento de las capacidades en materia de desarrollo social (Coordinado por el INDEFOS) /
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10.

11.

12,

e (1008 Apoyos y acciones en beneficio de la cohesion social entregados

o (1024 Apoyos economicos para actividades productivas entregados

e (1002 Becas y apoyos entregados para el fortalecimiento de la formacién académica y profesional
o (1064 Actividades de Apoyo Administrativo

° Coy5 Espacios comunitarios fortalecidos

Con base en lo anterior, establece para cada Pp una definicion especifica del problema, en la que se incluya la poblacién objetivo con la
necesidad y a partir de alli desarrollar el arbol de problemas respectivo y posteriormente las etapas de la Metodologia del Marco Légico,
lo que implicara el desarrollo de seis nuevas Matrices de Indicadores para Resultados.

Desarrollar para cada uno de los seis Pp, un documento de diagndstico que contemple lo establecido en el documento “Elementos
minimos a considerar en la Evaluacién (diagndstico) de programas nuevos”, en el que se desarrollen todas sus secciones. En dicho
documento, desarrollar el arbol de problemas respectivo utilizando la metodologia de la Matriz Inversa con base en los servicios actuales
que ofrece cada Pp propuesto, lo anterior con el objetivo de asegurar que se cumplen las relaciones de causalidad. Adicionalmente, esto
permitird identificar de manera clara la alineacion de cada Pp, en sumomento, con los Programa Sectoriales y con el Plan Estatal de
Desarrollo.

Documentar los efectos positivos atribuibles de cada uno de los Pp de acuerdo con los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacién
objetivoy que en el documento de diagnéstico en la seccion 4.5 se realice un analisis de alternativas en donde se documenten las razones
de porqué la intervencion realizada es la mas efectiva para atender la problematica que da origen al Pp.

Establecer para cada uno de los Pp su respectiva vinculacion con distintos objetivos, estrategias y lineas de accion de acuerdo con su
objetivo, lo que implica que el resultado de cada uno de los Pp contribuya de manera especifica a un objetivo del Programa Sectorial
respectivo, asi como del Plan Estatal de Desarrollo. Es porello que se recomienda que cada Pp se alinee, en primera instanciay de manera
directa a un objetivo del Programa Sectorial.

Definir las poblaciones potencial y objetivo de cada Pp de acuerdo con la que es afectada por el problema publico que el Pp pretende
atender. Lo anterior implica

Para cada uno de los seis Pp propuestos, desarrollar bases de datos estandarizadas y sistematizadas que permitan el registro y posterior
automatizacion de la demanda total de apoyos (servicios) que brinda el Pp, asi como las caracteristicas de los solicitantes por cada uno
de los apoyos (servicios).

Incluir en el documento de diagndstico (al que se refiere la recomendacion 4), en la seccidn 4.4.3 la metodologia para cuantificar su
poblacion objetivo de manera particular.

Con base en el replanteamiento de las poblaciones potencial y objetivo para cada uno de los Pp propuestos, se podré calcular la poblacién
atendida y con ello la cobertura de cada Pp. Una vez establecido lo anterior, desarrollar proyecciones de mediano plazo del presupuesto
necesario para atender a su poblacién objetivo, con lo que identifique el presupuesto que serd necesario para atender dicha poblacién en
cada caso.

Elaborar un Manual de procedimientos especifico de cada uno de los Pp en donde se identifiquen de ma
los involucrados todos los relacionados con la operacién del Pp, con base en el Modelo General de Procesos e

Documentar en una base de datos la poblacién que fue beneficiada (atendida) con los servicios que ofrece cad
se especifica en su respectivo diagnéstico, y a su vez, incluir la siguiente informacion:
a. Las caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios

e los Pp, tal como

b.  Eltipo de apoyo otorgado

c.  Clave Unica de identificacion

d.  Ubicacion geografica ﬂ
e.  NUmero de beneficiarios (desagregado por hombres y mujeres) principalmente /7

4

lara las interacciones (
ecido porel CONEBVAL.




15:

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

TITULO V: De la Transparencia y Difusién de la
Informacion Financiera

Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los

recursos federales ministrados a las entidades federativas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

13.

14.

15.

16.

Elaborar un documento normativo de cada uno de los Pp propuestos de acuerdo con sumodalidad. Para el caso de los Pp cuya modalidad
sea “S”, sujetos a Reglas de Operacidn, desarrollar su respectivo documento, y en otros casos de acuerdo con su naturaleza y tipo de
apoyos, documentar el instrumento normativo correspondiente en el que se identifique entre otros elementos, el resumen narrativo del

Pp.

Reformular los indicadores que no cumplen con su claridad y relevancia y ademas que el total de los medios de verificacion sean publicos
en las respectivas paginas de internet de las dependencias coordinadoras de los Pp.

Establecer nombres especificos en los medios de verificacion para cada indicador, a su vez, se recomienda que estos sean publicos, con
el fin de tener acceso a la informacién y asegurar que cumplan con ser necesarios y suficientes para calcular los indicadores ademas, se
recomienda realizar una revision y asi ajustar los indicadores que no coinciden entre el nombre y el método de célculo; por Ultimo, el
equipo evaluador recomienda hacer los ajustes necesarios en los indicadores que no miden a su objetivo relacionado.

realizo el Pp 006 durante el ejercicio fiscal.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Lic. Ulises Alcantara Pérez

Que el programa cuente con el gasto desglosado por capitulo de gasto, asi mismo, calcular el costo unitario por cada intervencién que %2
Ve

4.2 Cargo: Coordinador de la evaluacién

4.3 Institucidn a la que pertenece: Consultor independiente

4.4 Principales colaboradores:
Lic. Lesly Sanabria Gonzalez
Lic. Yussulli A. Hernandez Rosales

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: ulises.alcantara04@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 55-4143-7112

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa de Inclusiény Cohesién Social

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente pUblico coordinador del (los) programa(s): Secretarfa de Bienestar

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial____Ente Auténomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal X Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

vl
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Por la Secretaria de Bienestar del Estado de Campeche (Bienestar)
Oficina del Titular

Direccién General de Planeacién y Evaluacion

Direccién de Infraestructura Social

Direccién de Participacién y Desarrollo Comunitario

Direccién de Cohesion y Participacion Social

Direccion de Bienestar Econémico

Direccion de Desarrollo Para el Bienestar

Por la Secretaria de Turismo del Estado de Campeche
Titular de la Unidad de Igualdad Sustantiva

Por el Instituto de Desarrollo y Formacion Social del Estado de Campeche (INDEFOS)
Oficina del Titular
Direccién de Capacitacion

Por la Comisidn Estatal de Desarrollo de Suelo y Vivienda del Estado de Campeche (CODESVI)
Oficina del Titular
Direccion de Planeacion, Administracion y Finanzas

Por la Secretarfa de inclusion (SEIN)

Oficina del Titular

Direccion de la Diversidad Sexual

Direccién para la Discapacidad

Direccion de Pueblos Originarios, Pueblos Indigenas y Afromexicanos
Direccion de Reinsercion Social y Personas en Situacion de Calle

Por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)

Direccion de Atencién Social y Discapacidad del Sistema para el Desarrollo Integral de [a Familia

Direccion de Atenciodn Integral al Adulto Mayor del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

Direccién Juridica del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

Direccion de Asistencia Alimentaria y Desarrollo Comunitario del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
Direccion de Desarrollo Familiar y Voluntariado del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

Centro de Rehabilitacién y Educacion Especial (CREE).

Por el Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche
Direccion de Planeacion

Por la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAFIN)
Oficina del Titular
Direccidon General de Recursos Humanos y Estructura Ocupacionales

Por el Instituto Estatal de Transporte (IET)

Oficina del Titular

Por el Instituto del Deporte del Estado de Campeche (INDECAM)
Oficina del Titular

)

\
)
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Por la Secretaria de Gobierno
Coordinacion Administrativa

Por la Junta Estatal de Asistencia Privada
Oficina del Titular

Por el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa (INIFEEC)
Direccion de Planeacion, Programacion y Presupuesto
Coordinacién Administrativa

Por la Autoridad del Patrimonio Cultural del Estado de Campeche
Oficina del Titular )
Unidad de Gestién de la Autoridad del patrimonio Cultural del Estado de Campeche

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo

electrdnico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Por la Secretaria de Bienestar del Estado de Campeche

Lic. Elisa Marfa Herndndez Romero Oficina del Titular
Bienestar.ot@campeche.gob.mx 981-193-76 Extensién 39100

Lic. Pablo Miguel Duarte Ruiz Direccién General de Planeacién y Evaluacion
Bienestar.sspe@campeche.gob.mx 981-193-67 Extensién 39201

Ing. Julio César Vilchis Fuentes Direccion de Infraestructura Social
Bienestar.isdireccion@campeche.gob.mx 981-173-71

Lic. Lourdes Leal Espadas Direccidn de Participacién y Desarrollo Comunitario
lululealespadas@hotmail.com 981-161-99

Lic. Juan Gerardo Rodriguez Gémez Direccion de Cohesidn y Participacion Social
direcciondecohesion @hotmail.com 981-193-80 Extension 39309

Lic. Demis Jiménez ortega Direccién de Bienestar Econémico
Demis003@hotmail.com 981-193-72 Extension 39310

L.C. Gerardo Enrique Ledn Loria Direccién de Desarrollo para el Bienestar
bienestar.dirdedesarrollo@campeche.gob.mx (981)-193-71 Extension 39308

Por la Secretaria de Turismo Titular de la Unidad de Igualdad Sustantiva
Marfa Fernanda Gutiérrez Sandoval (981)-132-90-82
mafer.gutierrez@campeche.gob.mx

Por el Instituto de Desarrollo y Formacién Social Direccién de Capacitacién

Licda. Dulce Yelivet Gonzalez Rodriguez 52 981-811-27-46 Extension 103

dulce.glez.rguez@hotmail.com

Por la Comisién Estatal de Desarrollo de Suelo y Vivienda ) )
Licda. Elvira de la Pefia Abreu Oficina del Titular

elvira.delapefia@codesvi.gob.mx (981) 6885026 Ext.:115
C.P. Jests Gerardo Siqueiros Avila Direccién de Planeacion, Administraci {nanzas A’l v
Siqueiros.gerardo@codesvi.gob.mx (981) 6885026 Ext.:115 / \

| : £
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Por la Secretarfa de Inclusién

Mtra. Yuly Nacira Yabur Rivera
dds.seincampeche@gmail.com

Psic. Adriana Monserrath Balan Cdmara
dpd.seincampeche@gmail.com

Lic. Gaspar Alberto Cahuich Ramirez
dpo.seincampeche@gmail.com

Dr. Eudelio Hinojosa Rebolledo
drs.seincampeche@gmail.com

Por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
Profra. Maria de los Angeles Lopez Paat
angelespaat@hotmail.com

C.P. Liliana Rendis Buenfil
liliana.rendis@difcampeche.gob.mx

Licda. Consuelo Isabel Carrillo Farraez
Consuelo.carrillo@difcampeche.gob.mx
C.P. Rangel Alfredo Carrillo Navarro
dir_asist_alimentaria@difcampeche.gob.mx
Licda. Maria Geraldina Pérez Vazquez
Geraldina.perez@difcampeche.gob.mx

Dr. Carlos Ivan Cabafias Gonzélez
cree@difcampeche.gob.mx

Por el Instituto de Cultura y Artes del Estado de Campeche
Lic. Angel Eduardo Gala Gonzélez
Planeacion.cultura@campeche.gob.mx

Por la Secretarfa de Administracion y Finanzas
C. Jezrael Isaac Larracilla Pérez

Ing. Elfas JesUs Valle Vera

Por el Instituto Estatal del Transporte (IET)
C.P. fiigo Yafiez Avilés
let_admon@yahoo.com.mx

Por el Instituto del Deporte del Estado de Campeche
(INDECAM)

LCFyD. Francisco Rogelio Menéndez Botanez
direcciongeneralindecam@gmail.com

Por la Secretaria de Gobierno (SEGOB)
C.P. Luis Rodolfo Bernés Romero
Irbernes82@gmail.com

Por la Autoridad del Patrimonio Cultural del Estado de
Campeche

Mtra. Maria de Carmen Chablé Canul
Unidad.gestion.apcec@campeche.gob.mx

Direccién de la Diversidad Sexual

(982) 1003946

Direccién para la Discapacidad

(982)8290298

Direccién de Pueblos Originarios, Pueblos Indigenas y Afromexicanos
(981)1402763

Direccién de Reinsercidn Social y Personas en Situacién de Calle
(981)8186145 :

Directora de Atencidn Social y Discapacidad

(981) 8114734 Extension 106

Direccién de Atencidn Integral al Adulto Mayor
(981)8125249 Extension 108

Direccion Juridica

(981)8114734 Extension 112

Direccién de Asistencia Alimentaria y Desarrollo Comunitario
(981) 8169177 Extension 103

Direccién de Desarrollo Familiar y Voluntariado

(981) 8114734

Direccién del Centro de Rehabilitacién y Educacion Especial (CREE)
(981) 8162169

Direccién de Planeacion
9817512230

Oficina del Titular

(981) 8119200 Extensién 32301

Direccién General de Recursos Humanos y Estructura Ocupacionales
(981) 8119200 Extension 32301

Oficina del Titular
(981) 1073233

Oficina del Titular
(981)8114597

Coordinacién Administrativa
(981) 81 19200

Unidad de Gestion de la Autoridad del Patri iy del Estado de
Campeche
(981)1078669
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LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
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TITULO V: De la Transparencia y Difusién de la
Informacién Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusidn de los resultados de las evaluaciones de los

recursos federales ministrados a las entidades federativas.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

Por la Junta Estatal de Asistencia Privada Presidencia

Ing. Jorge Luis Cambranis Vega (981)11110 09y (981)1576944
bienestar.jeap@campeche.gob.mx

Por el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa Direccién de Planeacion, programacién y Presupuesto
Lic. Jorge Adalberto Perales Escalante (981) 8163750

direccionplaneacion @inifeec.gob.mx Coordinacién Administrativa

L.C Joana Guadalupe Cortés Soberanis (981) 81 63750

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa _X_

6.1.2 Invitacidn a tres____

6.1.3 Licitacion Publica Nacional___
6.1.4 Licitacidn Publica Internacional
6.1.5 Otro: (Sefialar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccidn de Evaluacion, Informacion y Seguimiento.

6.3 Costo total de la evaluacion: $83,520.00 (Son Ochenta y Tres Mil, Quinientos Veinte Pesos 00/100 M.N) IVA incluido

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en Internet de la evaluacién:

http://www.transparencia.bienestar.campeche.gob.mx
https://indefos.gob.mx/portal/pae-2023/
http://turismo.campeche.gob.mx
https://www.codesvi.gob.mx/documentos-codesvi/
https://www.segobcampeche.gob.mx/
https://difcampeche.gob.mx/pae-2023/
http://secretariadeinclusion.campeche.gob.mx/
http://culturacampeche.mx/
https://safin.campeche.gob.mx/evaluaciones
https://transparenciaiet.campeche.gob.mx
http://www.indecam.gob.mx/programa-anual-de-evaluacion-pae/
http://www.jeap.campeche.gob.mx
https://www.inifeec.gob.mx/transparencia/
https://autoridaddelpatrimoniocultural.campeche.gob.mx/
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TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

7.2 Difusién en Internet del formato:

http://contraloria.campeche.gob.mx/Index.php/evaluacion-de-programas

RESPONSABLE DE LA INFORMACION VO.BO. AUTORIZO

Lic. Pablo Miguel Dyéfrte Ruiz c Miranda Castillo
Director General de Planeacién y Evaluacién Enlace de Evaluacién de Bienestar
de Bienestar

C.P. Jests Gerard $iqueiros Avila Licda. Adriana Yesareni Pérez Naal
z , Administracién Enlace de Evaluacién de CODESVI

C.P. Adriana Pifia de la Pefia
Directora de la Unidad Administrativa
De la Secretaria de Administracién y

Finanzas

4 Ing. Armando Toledo Jamit
Enlace de la Secretaria de Gobierno Secretario de Gobierno

de Gobierno
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Titular de la Unidad de Igualdad Sustantiva
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Titular dg Unidad de Gestfon de la Autoridad
del Patrimonio del Estado de Campeche

Subdirectg

ministracion del Instituto
Estatal del Transporte

Enlace de
Patrimonio

Licda. Karta
Enlace de

d B0
aluacién del Institut
Transporte

o Estatal del

Mtra. Rosa del Carmen Olvera Vera Salinas
Directora General de la Autoridad del
Patrimonio Cultural del Estado de

Campeche
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