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ULISES ALCÁNTARA
Diseño, implementación, evaluación y profesionalización 
en políticas públicas

# +52 55 41437112 _ ulises.alcantara04@gmail.com

 41 años, casado s/h. + Ciudad de México

EXPERIENCIA

Coordinador de Programas y Proyectos de inversión para Pemex Corporativo
Petróleos Mexicanos

7 mil mdp en proyectos de inversión autorizada.
> 98% de iniciativas aprobadas.
Estudios para determinar factibilidad económica en la adquisición de bienes y servicios por 5 mil mdp.
Administración de todo el ciclo de inversión de los proyectos de la Dirección Corporativa de Administración y Servicios.
Propuestas de nuevos esquemas de financiamiento (arrendamiento, leasing, APP)

Asesor
Secretaría de Hacienda y Crédito Público

Evaluación del desempeño del gasto de inversión en la APF.
Identificación de desviaciones y propuesta de medidas correctivas en el ejercicio del presupuesto federal.
Evaluación del proceso de implementación del Presupuesto Basado en Resultados.
Coordinación del Presupuesto Ciudadano (2012)
Propuesta metodológica para la asignación de recursos a las entidades federativas con base en indicadores sociales, 
económicos y sociodemográficos

Subdirector de Programas y Proyectos de Inversión
Secretaría de Hacienda y Crédito Público

Metodología para la implementación del Mecanismo de Planeación a nivel federal.
Prospectiva de Necesidades de Inversión 2008-2011
Autorización de proyectos por más de 4 mil mdp

Data Analyst
Havas Media
Agencia líder en el sector de comunicaciones y mercadotecnia.

Integración y análisis de las bases de datos de distintas plataformas en una (> 1 millón de entradas).
Diseño de mecanismos de búsqueda y consulta. 
Generación de inputs para análisis complejos.
Revisión e interpretación de modelos econométricos.

Business Analyst
Swiss Reinsurance Company
Empresa de origen suizo líder en reaseguro de Vida y Daños

Diseño y mantenimiento del programa de Reporting de la empresa.

tel:+52 55 41437112
mailto:ulises.alcantara04@gmail.com
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2015~ 

2015~ 

2015~ 

2016~ 

2016~ 

EXPERIENCIA

Evaluador de Políticas Públicas
Independiente

Diagnóstico, diseño, implementación y evaluación de políticas públicas
45 evaluaciones de desempeño aprobadas a programas federales, estatales y municipales.
> 750 horas de capacitación a dependencias, entidades, órganos de fiscalización superior, estados y municipios.
Diagnóstico y propuesta de planes de negocio para entidades paraestatales.
Formulación y evaluación de proyectos de inversión pública por más de 6 mil mdp (desarrollo carretero, salud, educación, etc.)
Desarrollo de metodologías específicas para la evaluación de políticas públicas.

PARTICIPACIONES EN EVALUACIONES DE DESEMPEÑO

1. Evaluación Costo Efectividad Pp "Infraestructura económica de carreteras"
Instituto de Investigaciones Sociales (UNAM)
Investigador Sr.

www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/evaluaciones/2014/09k003phce14.zip

Secretaría de Comunicaciones y Transportes

2. Evaluación Costo Efectividad "Infraestructura económica de Caminos Rurales y 
Carreteras Alimentadoras"
Instituto de Investigaciones Sociales (UNAM)
Investigador Sr.

www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/evaluaciones/2014/09k031phce14.zip

Secretaría de Comunicaciones y Transportes

3. Evaluación Costo Efectividad "Conservación de Caminos Rurales y Carreteras 
Alimentadoras"
Instituto de Investigaciones Sociales (UNAM)
Investigador Sr.

www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/evaluaciones/2014/09k037phce14.zip

Secretaría de Comunicaciones y Transportes

4. Evaluación Costo Efectividad "Operación y Conservación de Infraestructura 
Ferroviaria"
Instituto de Investigaciones Sociales (UNAM)
Investigador Sr.

www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/evaluaciones/2016/09e022phdi16.pdf

Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec

5. Evaluación de Consistencia y Resultados Fondo de Aportaciones para la 
Nómina Educativa y el Gasto Operativo (FONE)
Grupo IM
Investigador Sr.

https://hacienda.sonora.gob.mx/media/3479/informefinal_fone_2015-sonora.pdf

Secretaría de Educación y Cultura del Estado de Sonora

https://hacienda.sonora.gob.mx/media/3479/informefinal_fone_2015-sonora.pdf
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PARTICIPACIONES EN EVALUACIONES DE DESEMPEÑO

6. Evaluación de Consistencia y Resultados "Educación y cultura indígena"
Instituto de Investigaciones Sociales (UNAM)
Investigador Sr.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/237131/Documento_de_Evaluacio_n_de_Consistencia_y_Resultados_-_P003_Programa_Educacio_
n_y_Cultura_Indi_gena_2016_-_2017.pdf

Instituto Nacional de Lenguas Indígenas

7. Evaluación Costo Efectividad "Programa de Apoyo al Empleo (Bécate)
Cocoa Services & Coaching
Especialista

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/324909/ECE-STPS_-_Becate_-_05abril2017_v4.1a_10042017.pdf

Secretaría del Trabajo y Previsión Social

8. Evaluación de Diseño "Definición, conducción y supervisión de la política de 
comunicaciones y transportes"
Instituto de Investigaciones Sociales (UNAM)
Investigador Sr.

www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/evaluaciones/2016/09p001phdi16.rar

Secretaría de Comunicaciones y Transportes

9. Evaluación de Diseño "Educación"
Ulises Alcántara Pérez
Coordinador

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/ISSSTECAM/2016/ED-ISSSTECAM-E188.pdf

ISSSTE del Estado de Campeche 

10. Evaluación de Diseño "Desarrollo integral de las personas con discapacidad" 
Instituto de Investigaciones Sociales (UNAM)
Investigador Sr.

www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/evaluaciones/2016/20p004phdi16.pdf

Consejo Nacional para el Desarrollo e Inclusión de las Personas con Discapacidad, Secretaría del Desarrollo Social.

11. Evaluación de Procesos "Administración del Sistema Penitenciario Federal"
Instituto de Investigaciones Sociales (UNAM)
Investigador Sr.

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/evaluaciones/2016/04e904phpr16.pdf

Secretaría de Gobernación

12. Evaluación de Diseño del Programa Presupuestario E022 “Operación y 
Conservación de Infraestructura Ferroviaria”
Instituto de Investigaciones Sociales (UNAM)
Investigador Sr.

www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/evaluaciones/2016/09e022phdi16.pdf

Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/237131/Documento_de_Evaluacio_n_de_Consistencia_y_Resultados_-_P003_Programa_Educacio_n_y_Cultura_Indi_gena_2016_-_2017.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/324909/ECE-STPS_-_Becate_-_05abril2017_v4.1a_10042017.pdf
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/ISSSTECAM/2016/ED-ISSSTECAM-E188.pdf
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/evaluaciones/2016/04e904phpr16.pdf
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PARTICIPACIONES EN EVALUACIONES DE DESEMPEÑO

13. Evaluación de desempeño Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 
los Municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
Municipio de Zacatecas
Coordinador

http://transparencia.capitaldezacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2013/10/Anexo-Tecnico-FORTAMUNDF.pdf

14. Evaluación de desempeño Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 
Social Municipal (FISM)
Municipio de Zacatecas
Coordinador

 http://transparencia.capitaldezacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2013/10/Evaluaci%C3%B3nDesempe%C3%B1o-FISM-v3.2-FINAL.pdf

15. Evaluación de desempeño Fondo para Fortalecimiento de la Infraestructura 
Estatal y Municipal (FORTALECE)
Municipio de Zacatecas
Coordinador

http//transparencia.capitaldezacatecas.gob.mx/wp-content/.../Formato-FORTALECE-1.docx

16. Evaluación de desempeño del Programa de Fortalecoimiento de la Seguridad 
(FORTASEG)
Municipio de Zacatecas
Coordinador

http://transparencia.capitaldezacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2013/10/Anexo-Tecnico-FORTASEG.pdf

17. Evaluación de diseño "Planeación demográfica del país"
Escuela Superior de Economía (IPN)
Investigador Sr.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/346141/ED-CONAPO-P006_FINAL.pdf

Consejo Nacional de población, Secretaría del Gobernación

18. Evaluación de diseño "Pensiones y jubilaciones"
Coordinador

http://www.cacecam.campeche.gob.mx/index.php/transparencia/evaluaciones-de-recursos

ISSSTE del Estado de Campeche

19. Evaluación de Procesos "Producción de información geológica en el territorio 
nacional"
AGEVALÚA
Consultor Sr.

www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/evaluaciones/2018/10e007phpr18.rar

Servicios Geológico Mexicano, Secretaría de Economía

http://transparencia.capitaldezacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2013/10/Anexo-Tecnico-FORTAMUNDF.pdf
http://transparencia.capitaldezacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2013/10/Evaluaci%C3%B3nDesempe%C3%B1o-FISM-v3.2-FINAL.pdf
http://transparencia.capitaldezacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2013/10/Anexo-Tecnico-FORTASEG.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/346141/ED-CONAPO-P006_FINAL.pdf
http://www.cacecam.campeche.gob.mx/index.php/transparencia/evaluaciones-de-recursos
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PARTICIPACIONES EN EVALUACIONES DE DESEMPEÑO

20. Evaluación de Procesos "Apoyos para el desarrollo forestal sustentable"
POLITEIA
Consultor

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/358025/S219_Desarrollo_Forestal_Sustentable_Evaluacion_2017.pdf

Comisión Nacional Forestal (CONAFOR)

21. Evaluación de Consistencia y Resultados "Fondo de Aportaciones Múltiples - 
Asistencia Alimentaria"
MUTUA
Analista Sr.

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2018/ifam.pdf

DIF del Estado de Chihuahua

22. Evaluación de Consistencia y Resultados "Pensiones, jubilaciones y 
prestaciones contingentes" 
Coordinador

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/ISSSTECAM/MEMO%200142/EVALUACION%20ISSSTECAM%20J187.p
df

ISSSTE del Estado de Campeche

23. Evaluación de Consistencia y Resultados "Atención a personas con 
discapacidad"
Coordinador

http://www.difcampeche.gob.mx/wp-content/uploads/2019/01/P043-Atención-a-Personas-con-Discapacidad.pdf

DIF del Estado de Campeche

24. Evaluación de Consistencia y Resultados del “Programa de Apoyo al Empleo 
con fomento a la igualdad de género y a la no discriminación, en sus cuatro 
subprogramas.
Consultor Sr.

https://economia.zacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2019/02/Informe-Final-Programa-de-Apoyo-al-empleo-v6.1-SNE.pdf

Secretaría de Economía del Estado de Zacatecas

25. Evaluación en materia de diseño del programa "Programa para el Desarrollo 
Municipal"
Coordinador

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/INDEFOS/2019/03%20Informe%20Final%20Evaluacion%20de%20Di
seno%20E144%20INDEFOS.pdf

Instituto de Desarrollo y Formación Social del Estado de Campeche (INDEFOS)

26. Evaluación de Consistencia y Resultado E015 “Promover la Atención y 
Prevención de la Violencia contra las Mujeres”
Coordinador

URL

Comisión Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia Contra las Mujeres, Secretaría de Gobernación.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/358025/S219_Desarrollo_Forestal_Sustentable_Evaluacion_2017.pdf
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2018/ifam.pdf
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/ISSSTECAM/MEMO%200142/EVALUACION%20ISSSTECAM%20J187.pdf
http://www.difcampeche.gob.mx/wp-content/uploads/2019/01/P043-Atenci%C3%B3n-a-Personas-con-Discapacidad.pdf
https://economia.zacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2019/02/Informe-Final-Programa-de-Apoyo-al-empleo-v6.1-SNE.pdf
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/INDEFOS/2019/03%20Informe%20Final%20Evaluacion%20de%20Diseno%20E144%20INDEFOS.pdf
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PARTICIPACIONES EN EVALUACIONES DE DESEMPEÑO

27. Evaluación de Consistencia y Resultado del Pp U003 “Modernización del 
Catastro Rural Nacional”
AGEVALUA
Consultor Sr.

URL

Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

28. Evaluación de Consistencia y Resultado del Pp U001 “Regularización y 
Registro de Actos Jurídicos Agrarios”
AGEVALUA
Consultor Sr.

URL

Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

29. Evaluación de Diseño del PP. J186 “Jubilados y Pensionados del Estado de 
Campeche”
Coordinador

URL

ISSSTE del Estado de Campeche

30. Evaluación de Diseño del Pp. 036 “Programa de apoyo a Pequeños 
Productores”
Coordinador

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/SDR/2019/Informe%20de%20Resultados%20de%20Evaluaciones.pd
f

31. Evaluación de Diseño del Pp. F019 “Programa Agrícola”
Coordinador

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/SDR/SDR/programa%20Agricola/EVALUACION.pdf

Secretaría de Desarrollo Rural del Estado de Campeche

32. Evaluación Específica de Desempeño del “Fondo de Infraestructura Social 
para las entidades (FISE)"
Coordinador

http://transparencia.sedesyh.campeche.gob.mx/pae/pae2019.pdf

Secretaría de Desarrollo Social y Humano del Estado de Campeche

33. Evaluación de Desempeño del “Fondo de Aportaciones para la Nómina 
Educativa y Gasto Operativo del Estado de Zacatecas (FONE)”
Consultor Sr.

http://sievalua.zacatecas.gob.mx/sievalua/evaluaciones/total-de-evaluaciones

Secretaría de Educación del Estado de Zacatecas

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/SDR/2019/Informe%20de%20Resultados%20de%20Evaluaciones.pdf
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/SDR/SDR/programa%20Agricola/EVALUACION.pdf
http://transparencia.sedesyh.campeche.gob.mx/pae/pae2019.pdf
http://sievalua.zacatecas.gob.mx/sievalua/evaluaciones/total-de-evaluaciones
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PARTICIPACIONES EN EVALUACIONES DE DESEMPEÑO

34. Evaluación Específica de Desempeño del “Fondo Estatal de Fortalecimiento 
Municipal (FEFOM)"
Consultor Sr.

https://naucalpan.gob.mx/wp-content/uploads/2020/01/Evaluaci%C3%B3n-Espec%C3%ADfica-de-Desempe%C3%B1o-FEFOM.pdf

Municipio de Naucalpan, Estado de México

35. Evaluación de Consistencia y Resultados del “Subsidio del Programa del 
Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG)"
Consultor Sr.

https://naucalpan.gob.mx/wp-content/uploads/2020/01/Evaluaci%C3%B3n-de-Consistencia-y-Resultados-FORTASEG.pdf

Municipio de Naucalpan, Estado de México

36. Programa para el Fortalecimiento, la Organización y el Desarrollo Social
Coordinador

URL

Instituto de Desarrollo y Formación del Estado de Campeche

37. Evaluación de Diseño del PP. 030 “Programa de Impulso Forestal como 
Medida de Mitigación del Cambio Climático”
Coordinador

URL

Secretaría de Medio Ambiente y aprovechamiento Sustentable del Estado de Campeche

38. Evaluación de Diseño del Pp E145 “Administración de los recursos humanos, 
materiales y de servicios”
Coordinador

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/SAIG/PAE%202020/SAIG/Administracion%20de%20los%20recurso
s%20humanos/Informe%20de%20Resultados.pdf

Secretaria de Administración e Innovación Gubernamental del Estado de Campeche

39. Evaluación Específica de Desempeño del Pp 070 “Servicios de Salud, 
Prevención y Atención "
Coordinador

URL

Secretaría de Salud del Estado de Campeche

40. Evaluación de Consistencia y Resultados del “Programa de Mejoramiento de 
Vivienda y Ecotecnologías”
Coordinador

URL

Secretaría de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial del Estado de Zacatecas

41. Evaluación de Diseño del Pp PG18 “Morelia iluminado y seguro”
Consultor Sr.

URL

Municipio de Morelia, Michoacán.

https://naucalpan.gob.mx/wp-content/uploads/2020/01/Evaluaci%C3%B3n-Espec%C3%ADfica-de-Desempe%C3%B1o-FEFOM.pdf
https://naucalpan.gob.mx/wp-content/uploads/2020/01/Evaluaci%C3%B3n-de-Consistencia-y-Resultados-FORTASEG.pdf
http://www.contraloria.campeche.gob.mx/images/documentos/EVALUACIONES/SAIG/PAE%202020/SAIG/Administracion%20de%20los%20recursos%20humanos/Informe%20de%20Resultados.pdf
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PARTICIPACIONES EN EVALUACIONES DE DESEMPEÑO

42. Evaluación de Diseño del Pp PG12 “Bienestar y Política Social para la 
Población del Municipio de Morelia”
Consultor Sr.

URL

Municipio de Morelia, Michoacán.

43. Evaluación Específica de Desempeño del Pp 01070101 “Seguridad Pública",
Consultor Sr.

URL

Municipio de Naucalpan, Estado de México

44. Evaluación de Consistencia y Resultados del PP 02020101 “Desarrollo Urbano" 
y del PP 02020401 “Alumbrado Público”
Consultor Sr.

URL

Municipio de Naucalpan, Estado de México

45. Evaluación Específica de Desempeño del Pp P004 “Modernización de la 
Planeación Educativa”,
Instituto de Administración Pública del Estado de Tabasco
Investigador Sr.

URL

Secretaría de Educación del Estado de Tabasco

OTROS PROYECTOS

Diagnóstico del Pp E015 “Promover la Atención y Prevención de la Violencia 
contra las Mujeres”

Location

Short summary of your work
Reorientación de la política pública del Pp, desde la perspectiva de la Metodología del Marco Lógico, haciendo propuestas 
factibles del problema público a atender así como de la población potencial y objetivo hacia donde debería orientar su actuar

Estudio "Identificación del estado que guarda la red rural y alimentadora del país 
y sus acciones para mejorar las políticas públicas del sector" (SCT)

Location

Short summary of your work
Análisis de los proyectos de la red rural y alimentadora y desarrollo de un indicador estratégico para priorizar las obras a 
realizar con base en criterios económicos, sociales, técnicos y de conectividad.

Nuevo Plan de Negocios del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
Location

GRUPO IM
Reorientación de la estrategia de negocio del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec a través del análisis de su competencia, 
financiero, de recursos humanos,  con un enfoque a mejorar su sustentabilidad financiera.
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OTROS PROYECTOS

Diagnóstico del Pp E022 "Operación y Conservación de Infraestructura 
Ferroviaria"

Location

Short summary of your work
Análisis de la política pública del Pp, redefinición del problema público y propuesta de modificación del área de enfoque 
potencial y objetivo.

ORGULLOSO DE

7 mil mdp de inversión aprobada
En 6 años, a través de la autorización de proyectos de 
inversión, se ejecutó el presupuesto de inversión más 
alto de los últimos 10 años.

Presupuesto Ciudadano 2012
Primer documento para dar a conocer la estructura del 
Presupuesto de Egresos de la Federación con un 
enfoque ciudadano.

Mecanismo de Planeación de la Inversión 
Pública Federal
A partir de 2008 se inició con la planeación, 
sistematización y prospección de la inversión pública 
federal a través de este instrumento. 

Índice Nacional de Priorización de la 
Infraestructura
Diseño metodológica única en su tipo para la 
priorización del gasto de inversión en caminos rurales y 
alimentadores

Evaluaciones de desempeño
Participación en 23 evaluaciones de desempeño a 
programas federales, estatales y municipales en sus 
distintos tipos de las cuáles 8 se coordinaron.

Capacitación
Más de 1,700 servidores públicos capacitados en PbR 
en Dependencias y entidades federales, estatales y 
órganos de fiscalización superior.

CERTIFICACIONES

First Certificate in English
University of Cambridge (Grade B)

TOEFL
ETS (100 / 120)

Impartición de cursos de formación del capital 
humano
CONOCER - SEP

FORTALEZAS

Pensamiento estructurado Resiliencia

Sistematización de tareas Optimización de procesos

Indicadores de desempeño
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1998 - 2003~
 / 

2019 - 2019~
 / 

2015 - 2016~
 / 

2011 - 2012~
 / 

2006~
 / 

RECONOCIMIENTOS

Presea Lázaro Cárdenas 
(2004)

EDUCACIÓN

Licenciado en Economía
Escuela Superior de Economía (IPN)

Prom.

9.92 10.0

Diplomado en Evaluación de Políticas y Programas Públicos
Secretaría de Hacienda y Crédito Público

GPA

9.6 10.0

Diplomado en Administración de Proyectos
Universidad Panamericana

Prom.

9.0 10.0

Diplomado en Presupuesto Basado en Resultados
UNAM-SHCP

Prom.

9.0 10.0

Diplomado en Estadística Aplicada
Instituto Tecnológico Autónomo de México

Prom.

9.0 10.0

IDIOMAS

English Proficient French Intermediate Italian Beginner

Porfirio
“Bajo protesta de decir verdad, declaro que la información asentada en el presente Currículum Vitae, es cierta y verdadera”.


