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1. MARCO DE REFERENCIA
1.1 SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

La evaluacion gubernamental ha adquirido gran relevancia en la medida que el proceso de
consolidacion democratica detona y promueve la busqueda de una mayor participacion
ciudadana en el proceso de las politicas publicas, una creciente transparencia en la accion
gubernamental, asi como la mejora en la rendicion de cuentas por parte de las instituciones
que administran recursos publicos, entre otros.

Como consecuencia de lo anterior, la vision acerca de la evaluacidn ha evolucionado, pasando
de una evaluacion practicamente orientada de un control del ejercicio de los recursos y el
cumplimiento de la normatividad, hacia una evaluacion que se enfoca en la transformacion e
impacto que beneficia a las poblaciones objetivo o ciudadanos, es importante mencionar que
los inicios de la evaluacion estan vinculados a los temas de planeacion, programacion y
presupuestacion del gasto publico.

Fue en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de |la Federacion 2008 que se comenzd a hablar
de la instrumentacion de un Presupuesto basado en Resultados (PbR) y donde ademas se
emitio el Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED), en apego a lo establecido en la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) que define al SED como una valoracion objetiva del
desempenio de los programas, bajo principios de verificacion del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion siendo sus objetivos los
siguientes:
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Figura 1. Objetivos del Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Vincular la planeacion, programacion,
presupuestacion, seguimiento, ejercicioy
la evaluacion de las politicas piblicas con

otros mecanismos de evaluacién.

Implantar el Sistema para verificary
monitorear el cumplimiento de los
objetivos y metas con base en

Impulsar el PbR como procesos
que integra los resultados y el
impacto de los programas con la

indicadores. aplicacion de los recursos.

Proporcionar informacién consolidada Promover el disefio de instrumentos

de los avances y resultados de la juridicos comprometidos con el logro
evaluacion del desempefio de las de metas y objetivos, asi como del
politicas y programas publicos. mejoramiento institucional.

Por lo tanto, el SED es considerado como el conjunto de elementos metodoldgicos con el que
se realizan el seguimiento y la evaluacion sistematica bajo la dptica de un enfoque hacia
resultados, ademas, brinda informacidn para poder valorar de manera objetiva lo que se ha
realizado, proporcionando elementos necesarios para la adecuada toma de decisiones sobre
los procesos y programas en marcha, modificandolos, reforzandolos, y asignando o
reasignando los recursos, de ser necesario.

1.2 NORMATIVIDAD DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

La evaluacion del resultado del ejercicio de los recursos publicos de que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, es un principio constitucional establecido en el articulo 134:
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Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas,
los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de Meéxico, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas,
con el objeto de propiciar que los recursos economicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo
dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74, fraccion Vly 79 de esta Constitucion.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) establece en cuatro de sus articulos
diversas obligaciones de los entes publicos en materia de evaluacidn, mientras que, a nivel
Federal, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) establece el
diseno institucional en materia presupuestaria que sirve como base de un nuevo orden
presupuestario para que proporcione certidumbre tanto econdmica como juridica al ejercicio
de los recursos publicos federales.

Figura 2. Obligaciones de entes publicos en materia de evaluacion (LGCG).

Articulo 5g

Sefiala que la informacién presupuestaria y programatica forme parte de la cuenta

publica debera incluir los resultados de la evaluacion del desemperio

Articulo 61
Se establece que el procesos de integracién de la informacién financiera para la
elaboracion de los presupuestos se deberan incorporar los resultados que deriven
de los procesos de implantacién y operacién del presupuesto basado en resultados

y del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Articulo 64

Dispone que | informacion relativa a la evaluacion del desempenfio de los programas

y politicas piblicas se difundiran en Internet.

Articulo 79

Incluye a los entes publicos a publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el
Gltimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las

metodologias e indicadores de desempefio..

Por otro lado, el gobierno federal ha establecido diversas disposiciones normativas en el
marco del SED que se relacionan con la practica de la evaluacion, como a continuacion se
describen:
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Figura 3. Documentos normativos en materia de evaluacion.

[T S8

Acuerdo por el que se

Mecanismo para el

v

Programas Anuales de Lineamientos generales

Evaluaciones, emitidos establecen las disposiciones

seguimiento de los ASM

para la evaluacion de los
conjuntamente por la SHCP
y el CONEVAL en términos

del Articulo 110 de la LFPRH.

generales del Sistema de

derivados de informes y

programas federales de la

Evaluacion del Desempefio. evaluaciones a los APF y su acuerdo

programas presupuestarios modificatorio.

de la APF.

1.3 LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO

De acuerdo con los Lineamientos, las evaluaciones en materia de Disefio deben de contener
los siguientes criterios:

Figura 4. Criterios minimos de las evaluaciones en materia de Disefio.

Si el programa identificé

correctamente el problema al que

va dirigido y esta disefiado para

solventarlo.

La contribucidn del programa a
los objetivos estratégicos de la

dependencia ] entidad

responsable del mismo.

Si existe evidencia cientifica nmacional o
internacional, que muestre que el tipo de
bienes o servicios que brinda el programa
federal, contribuye positivamente a la

consecucion de su Fin y Propdsite.

La l6gica vertical y horizontal de

la matriz de indicadores del

programa.

Evaluacion en
materia de Disefo

La definicion de poblacion
potencial y objetivo con base en la

distribucion de la necesidad que

busca solventar el programa.

La justificacion por la cual los
beneficios se dirigen

especificamente a dicha

poblacidon potencial y objetivo.

Los criterios y mecanismos
aplicados para seleccionar las
unidades de atencion del
programa, asi como la estructura
del padrén de beneficiarios.

coincidencias,

Las posibles

complementariedades o
duplicidad de acciones con otros

programas.

Esimportante mencionar que el mejor momento para realizar una evaluacion de disefio es en
el primer afio de operacion de un programa o cuando este ha sufrido cambios sustanciales en
su disefio, como la definicion del problema, cambios en los apoyos que entrega o cuando dos
programas se fusionan.

Para el caso del Programa Presupuestarios (Pp) E144 “Programa para el Desarrollo Municipal”
es un programa a cargo del Instituto de Desarrollo y Formacidn Social (INDEFOS) del estado
de Campeche, el programa tiene como objetivo el integrar “Gobiernos municipales
profesionalizados para el desarrollo de sus funciones”. Es importante mencionar que el Pp
cuenta con dos principales caracteristicas:
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e La participacion del municipio en el programa es un acto voluntario impulsado por el
presidente municipal y aprobado por cabildo y estara vigente durante el periodo de la
administracion en turno. Concertacion para el desarrollo social y comunitario

e Para la implementacion del programa, el presidente municipal asigna un Enlace
Municipal, el cual debe cumplir con el perfil y atribuciones; el Enlace Municipal es
quien estara en contacto con el personal del INDEFOS para llevar a cabo el proceso de
capacitacion del llenado del autodiagndstico, en la plataforma del INAFED.

La necesidad del desarrollo de la presente evaluacion de disefo, se fundamenta en analizar
la problematica que le da origen al programa, la manera en que este contribuye a los objetivos
del INDEFQS, los servicios que ofrece el mismo (Componentes) y la forma en que contribuyen
al Fin y Propdsito; revisar el funcionamiento de la Logica Vertical y Horizontal, analizar y
fortalecer sus indicadores de desempeno, corroborar o en su caso modificar la definicion de
las poblaciones potencial y objetivo, y finalmente, determinar si existen programas que
resulten coincidentes o complementarios.

- Programa para el Desarrollo Municipal



Propuesta técnica y econdmica -

2. PROPUESTA DE TRABAJO

La Evaluacion en materia de Disefo es un instrumento dirigido a los programas de nueva
creacion. La informacion que brinda la evaluacion de disefio permite tomar decisiones para
mejorar la ldgica interna de un programa, es decir, saber si su esquema actual contribuye a la
solucion del problema para el cual fue creado, dicha evaluacion se realizada en apego al
Modelo de Términos de Referencia para este tipo de evaluacion publicado por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), y avalado por la
Secretaria de la Contraloria del Estado de Campeche.

La Evaluacion en materia de Disefio persigue los siguientes objetivos:
2.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar y valorar el disefio del programa presupuestario (Pp) E144 “Programa para el
Desarrollo Municipal”, con la finalidad de identificar si contiene los elementos necesarios que
permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de
instrumentar mejoras.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Analizary valorar la justificacion de la creacion y disefio del Pp

e Analizar y valorar la contribucidn del Pp al cumplimiento de las Metas Estatales del
Plan Estatal de Desarrollo (PED), y en su caso federales y de los programas derivados
de estos.

e Analizary valorar la consistencia entre el disefio del Pp y la normativa aplicable.

e Identificar posibles complementariedades o coincidencias con otros Pp de la
Administracion Publica Estatal.
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2.3. BENEFICIOS ESPERADOS
1. Analizar el problema publico que da origen al Pp y en su caso, redefinirlo;

2. Desarrollar un anélisis del arbol de problemas para asegurar que se cumple con la
MML;

3. Asegurar la alineacidon del Programa con los instrumentos de planeacion estatal y
sectorial;

4. Analizar y, en su caso, proponer la definicion y cuantificacion de sus poblaciones
potencial, objetivo y atendida o en su caso, areas de enfoque, y mecanismos de
atencion;

5. ldentificar, el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de
apoyos;

6. Analizar las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
estatales y/o federales;

7. Realizarunarevision delaLdgica Vertical y Horizontal del Pp y asegurar sus relaciones
de causalidad, y

8. Realizarunavaloracion de los indicadores de desempefio, con la finalidad de asegurar
si cumplen con los criterios CREMA, y en su caso, proponer aquellos que lo cumplan.

2.3. METODOLOGIA DE EVALUACION A DESARROLLAR

2.3.1 RECOPILACION DE LA INFORMACION

2.3.1.1 Trabajo de gabinete

Para el desarrollo de la Evaluacion en materia de Disefio se llevara a cabo una metodologia

en donde predomina el estudio de gabinete en donde se toma como referencia la informacion
proporcionada por la unidad responsable del programa.

De manera general, la evaluacion se divide en siete apartados:

Figura 5. Apartados de la Evaluacion.

Padrén de
beneficiarios y
mecanismo de

atencion

Contribucion a las
metas y objetivos
estatales

Justificacion de la
creacion y del disefio
del programa

Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

potencial,
objetivo y
mecanismos de

Complementariedades y

coincidencias con otros

programas estatales y/o
federales

Presupuesto y
rendicion de
cuentas

Fuente: Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion en materia de Disefio
(CONEVAL)
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Con base en la informacion recolectada de cada uno de los apartados, se realizara una
valoracion global del programa a evaluar resaltando sus principales resultados, fortalezas y
retos, asi como las recomendaciones mas relevantes.

Primera Etapa: Recoleccion de informacion publica

Para el desarrollo de la evaluacion sera necesaria una revision del contexto en el que el Pp
operay se ejecuta, para llevar a cabo dicho analisis se requiere realizar trabajo de gabinete en
el que se incluye el acopio, organizacion, sistematizacion y valoracion de informacion que se
encuentre contenida en: evaluaciones externas, registros administrativos, documentos
normativos, documentos administrativos y cualquier otro documento relacionado con el
programa.

Es importante mencionar que, el equipo evaluador, para seleccionar las fuentes de
informacion se debera considerar la normatividad asociada a la implementacion del Pp, la
informacion generada por las instancias implicadas en la operacion, gobierno estatal y otros
actores que sean considerados relevantes, asi como fuentes de informacion externas que se
consideren pertinentes para la evaluacion.

Segunda Etapa: Solicitud de informacion a la UR del Programa

Por su parte, el equipo evaluador realizard una solicitud de informacion a la Unidad
Responsable (UR) que coordine al Programa con la finalidad de que esta prepare la
informacion documental competente al Programa, y entreguen la totalidad de documentos
estratégicos que se consideren pertinentes para detectar la justificacion, pertinencia y
operacion de este.

Los documentos que solicitara el equipo evaluador seran, entre otros: La normativa
aplicable al programa: leyes, reglamentos, lineamientos, manuales de procedimientos,
convenios, contratos, entre otros; sistemas de informacién, automatizados,
semiautomatizados o manuales, que apoyen a la ejecucion al programa; Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) para analizar el proceso de planeacidn estratégica del
programa; los Manuales de Procesos y Procedimientos del programa; padrones de
beneficiarios o en su caso el recuento de obras realizadas con cargo al programa,
Evaluaciones externas o internas realizadas previamente al programa; Documentos de
trabajo, institucionales e informes de avances de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
con los que cuente el programa. Informes de auditorias de desempeno o similares,
realizadas al programa por la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), por el Organo
Interno de Control (OIC) o por cualquier instancia fiscalizadora.

De manera especial, serd necesario contar con informacion sobre el marco de referencia en
materia de procesosy procedimientos que se han desarrollado para la operacion del Pp a nivel
local, lo que permitira identificar si este cuenta con una gestion de procesos acorde con el
marco normativo a nivel federal y estatal. Con base en lo anterior se podra contar con un
diagnéstico inicial sobre la operacion.
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Tercera Etapa: Determinacion de enlace(s) de evaluacion

Con la finalidad de poder hacer el proceso de evaluacion efectivo, el equipo evaluador
solicitara la designacion de un enlace de evaluacion con la finalidad de establecer el contacto
directo entre el equipo evaluador y la UR del Programa: La UR debera enviar una lista de
servidores publicos por cada area de la UR que fungiran como punto de enlace entre el equipo
evaluadory la UR para realizar aclaraciones, gestiones y mecanismos de apoyo durante todo
el proceso de evaluacion. Esta lista de personas debera ser avalada por el titular o la persona
que esté a cargo de la labor de evaluacion.

Cuarta Etapa: Entrega de la informacion para el desarrollo de la evaluacion

Es la accion que se llevard a cabo en un periodo de tiempo definido acordado entre el/los
enlaces de la UR del Programay el equipo evaluador. En este periodo de tiempo la UR enviara
los insumos documentales solicitados por el equipo evaluador. Se privilegiara la entrega de
informacion en formato electronico, ya sea por plataformas de almacenamiento virtual, o en
su defecto, medios de almacenamiento como lo son CD, DVD o unidades flash, entre otros.

2.4.1.2. Recopilacion de informacidn a través de instrumentos semiestructurados

En caso de ser necesario, se pudieran realizar entrevistas a profundidad bajo un enfoque
semi-estructurado que busquen profundizar sobre la pertinencia de los procesos y si estos
son acordes con la operacion del Programa. Las posibles entrevistas se realizarian a actores
clave, pudiendo ser operadores, beneficiarios, voluntarios, etc., lo anterior permitira obtener
informacion sobre la implementacion del programa y la identificacion de elementos
relevantes de analisis.

2.4.2 DESARROLLO DE LA EVALUACION

Unavezrealizado la entrega de informacion documental y que se hayan integrado los canales
institucionales necesarios para la transferencia de datos, mecanismos de gestion y de apoyo,
el equipo de evaluacidn procedera al desarrollo de la evaluacion en las siguientes etapas:

Primera etapa: Analisis documental

Se refiere al analisis mediante trabajo de gabinete que incluye acopio, revision, organizacion,
clasificacion sistematizacion y valoracion de informacion tanto publica como aquella enviada
por el/los enlaces del Pp contenida en registros administrativos, evaluaciones externas,
documentos oficiales, documentos normativos, sistemas de informacion y documentos
relacionados con este.

A partir de esta informacion se realizara un estudio sistematico documental que permitira
contextualizar al Pp, asi como identificar, en su caso, vacios de informacién, que se
comunicaran al/los enlaces de evaluacion para buscar resarcirlos o en su caso identificar areas
de oportunidad iniciales.
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Segunda etapa: Trabajo de campo

En caso de ser necesario, el trabajo de gabinete se complementard con entrevistas
semiestructuradas con servidores publicos de la UR responsable del Programa: El equipo
evaluador disefara una bateria de preguntas para entrevistar a las y los servidores publicos
seleccionados en las distintas areas que componen a la UR, estas entrevistas se realizaran a
distancia mediante Skype o de manera telefdnica.

El proceso de levantamiento de informacidon (mediante la bateria de preguntas) estara en
funcion a lo determinado en la etapa 2.4.1.2 de la presente proposicion. El cuestionario
semiestructurado es de gran utilidad para la evaluacion del Programa, ya que permite que los
entrevistados aporten mayores elementos tanto cualitativos como cuantitativos.

Tercera etapa: Desarrollo de los apartados que componen la evaluacion
La evaluacion en materia de disefio del Pp abarcaran los siguientes temas:

Figura 6. Temas de la Evaluacion.

‘ Complementa
riedadesy
Presupuestoy coincidencias
‘ rendiciénde con otros
Matriz de cuentas programas
‘ . Indicadores estatalesy/o
Padron de para federales
‘ beneficiariosy Resultados
Poblaciones mecanismo de (MIR)
‘ — potencial, atencion
Contribuciéna objetivoy
- las metasy mecanismos
Justificacion objetivos de elegibilidad
dela creacion estatales

y del disefio
del programa

Fuente: Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacidn en materia de Disefio (CONEVAL)

2.4.1.3. Apartados de la Evaluacion de Disefio

La evaluacion en materia de disefo se divide en siete temas y 24 preguntas de acuerdo con
el siguiente cuadro:

Tabla 1. Apartados de la Evaluacion.

Apartado Preguntas ‘ Total

ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y
DEL DISENO DEL PROGRAMA

ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A 26
LAS METAS Y OBJETIVOS ESTATALES 4 3

ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y
OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE
ATENCION

- Programa para el Desarrollo Municipal
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Apartado Preguntas ‘ Total

EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE 16 3 26 )
INDICADORES PARA RESULTADOS
PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS 27a29 3
ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES
Y COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS 24 1
ESTATALES Y/O FEDERALES

Total 30

Fuente: Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion en materia de Disefio
(CONEVAL)

1. Justificacion de la creacion y del disefio del programa

Analiza si el programa identifico correctamente el problema al que va dirigido y esta disefiado
para solventarlo, asi como la evidencia cientifica nacional o internacional, que muestre que el
tipo de bienes o servicios que brinda el programa federal contribuye positivamente a la
consecucion de su Finy Proposito.

2. Contribucion a las metas y objetivos estatales

El equipo evaluador describe la contribucion del programa a los objetivos estratégicos de la
dependencia o entidad responsable del mismo.

3. Poblaciones potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

En equipo evaluador analiza la definicion de poblacion potencial y objetivo con base en la
distribucion de la necesidad que busca solventar el programa y si cuenta con mecanismos de
seleccion de dicha poblacion, la justificacion por la cual los beneficios se dirigen
especificamente a dicha poblacion potencial y objetivo, asi como os criterios y mecanismos
aplicados para seleccionar las unidades de atencion del programa.

4. Padron de beneficiarios y mecanismo de atencion

Se analiza, en su caso, la estructura del padrdn de beneficiarios del programa conforme a las
disposiciones aplicables.

5. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

En equipo evaluador analiza la légica vertical y horizontal de la matriz de indicadores del
programa.

6. Presupuesto y rendicion de cuentas

En este apartado se analiza la administracion financiera de los recursos del programa y la
rendicion de cuentas y difusion de informacion estratégica.
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7. Complementariedades y coincidencias con otros programas estatales y/o federales

Se analizaran las posibles coincidencias, complementariedades o duplicidad de acciones con
otros programas.

2.5. PRODUCTOS Y/O ENTREGABLES DE LA EVALUACION

De acuerdo con lo establecido en el Modelo de Términos de Referencia para las Evaluaciones
en materia de Disefo, los entregables seran siguientes:

Tabla 2. Listado de Productos y Calendario de Entrega

Productos Fecha de entrega

30 dias después de la

Primera entrega del Informe de Evaluacion en materia de Disefio ,
firma del contrato

Entrega final del Informe de Evaluacion en materia de Disefio que debe
contener la siguiente estructura:

1. Resumen Ejecutivo (Maximo 3 cuartillas)

2. indice

3. Introduccion (2 cuartilla)

4. Apartado |. Justificacion de la creacion, modificacion sustancial o del
diseno del Pp (4 cuartillas)

5. Apartado Il. Contribucion del Pp a las Metas Estatales y planeacion
orientada a resultados (3 cuartillas)

6. Apartado lll. Poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo (5
cuartillas)

7. Apartado IV. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) (11
cuartillas)

8. Apartado V. Complementariedades y coincidencias con otros
programas presupuestarios (1 cuartilla)

9. Valoracion del Disefio del programa (3 cuartillas)

10. Conclusiones y valoracion de la pertinencia del disefio del Pp
respecto a la atencion del problema o necesidad (4 cuartillas)

11. Bibliografia

12. Anexos

* Anexo 1 “Descripcion General del Programa”.

* Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones o
areas de enfoque potencial y objetivo”.

* Anexo 3 “Indicadores”.

* Anexo 4 “Metas del programa”.

* Anexo 5 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para
Resultados”.

* Anexo 6 “Complementariedades y coincidencias entre programas
presupuestarios”.

 Anexo 7 “Principales fortalezas, retos y recomendaciones”.

* Anexo 8 “Fuentes de Informacion”.
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Productos Fecha de entrega

* Anexo g “Ficha técnica con los datos generales de la evaluacion”.

2.6. PLAZOS Y CONDICIONES DE LOS ENTREGABLES

Los productos deben ser entregados en el domicilio del INDEFOS mediante oficio en hoja
membretada y firmada por el coordinador externo de la evaluacion. El oficio debe incluir la
siguiente leyenda: “Se entrega el “Informe Final de la Evaluacion en Materia de Disefio del Pp
E144" en espera de su revision y aprobacion”.

Queda asentado que la version del producto entregado no sera considerada como final hasta
que el INDEFOS no emita comunicado oficial de conformidad con el mismo, por lo que el
coordinador externo de la evaluacion se obliga a contestar las consideraciones que puedan
existir, en un plazo no mayor de 10 dias habiles. La constancia de recepcidn sera a través de
un escrito de aceptacion del servicio concluido a entera satisfaccion del INDEFOS

2.7. RESPONSABILIDADES Y COMPROMISOS

El evaluador externo debera estar consciente de que ademas de la calidad de la evaluacion y
el cumplimiento de los presentes Términos de Referencia, sera responsable de:

i. Los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina,
alquiler de servicios y transporte que se requiera para la evaluacion; asimismo, del
pago por servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del personal
profesional, técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la
ejecucion de la evaluacion y operaciones conexas.

ii. Respecto de los documentos preliminares o borradores y los trabajos finales.

* Responder por escrito sobre aquellos comentarios que se emitan respecto de
los avances o documentos entregables correspondientes a la evaluacion.

iii. Respecto de la Diseminacion de Resultados.

» El equipo evaluador externo debe estar disponible para reuniones o eventos
especiales requeridos por la parte contratante, aun después de concluido el
contrato.

* Los productos y resultados finales de la evaluacion seran considerados
propiedad de la dependencia contratante, por lo que la instancia evaluadora
externa deberd limitar la difusion de los resultados de la evaluacion a la
difusion que haga la dependencia contratante por los medios oficiales
correspondientes.

iv. Confidencialidad de la informacion
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* Ensu caso, el equipo evaluador externo, coordinadores y demas integrantes,
firmaran clausula de confidencialidad para el tratamiento de la informacion
que se emplee o se derive de la realizacion de la evaluacion.

V. Desde el inicio de los trabajos de la evaluacion, el evaluador externo dard a
conocer a la unidad administrativa que se encargo de su contratacion, el nombre
del coordinador de la evaluacion y de todos los integrantes del equipo. Los
cambios de miembros del equipo también deberan ser notificados por escrito a las
unidades sefnaladas en el presente parrafo.

vi. Aspectos Susceptibles de Mejora

* Los miembros del equipo del evaluador externo deberan colaborar en la
presentacion de las recomendaciones que puedan ser incluidas en los
Aspectos Susceptibles de Mejora y de los documentos que sefala el
Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los Pp de la Administracion Publica
Estatal.

La contratacion, operacion y supervision de la evaluacion se desarrollara bajo la coordinacion
del area que el INDEFOS designe para tal fin, sujeta a los lineamientos a que se refiere el
primer parrafo de este apartado.

Asimismo, el evaluador externo queda informado que los compromisos de la unidad
coordinadora son:

i. Suministrar oportunamente al evaluador externo toda la documentacion
necesaria para llevar a cabo la evaluacion, asi como las bases de datos.

ii. Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por ellay por las unidades
relativas al Pp.

iii. Revisar el informe borrador y entregar oportunamente los comentarios que de la
revision resulten, a fin de que sean incorporados por el evaluador externo en la
version final del informe de evaluacion.

iv. Verificar que el informe final de evaluacidn externa cumpla con el contenido
minimo establecido en estos Términos de Referencia para la Evaluacion en
Materia de Disenio del Pp E144.
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2.8. PERFIL DEL COORDINADOR DE LA EVALUACION

El perfil del coordinador la evaluacidn necesaria para desarrollar la evaluacion en materia de
disefio del Pp E144 se describe a continuacion:

Tabla 3. Perfil del coordinador de la Evaluacion.

Escolaridad y/o Areas de

Conocimiento

Coordinador del
Proyecto

Lic. Ulises
Alcantara Pérez

Lic. en Economia. Cuenta con
mas de 16 anos de experiencia
en el sector publico y privado
Experiencia en formulacion,
evaluacion social y financiera
de proyectos; evaluacion de
politicas publicas, analisis y
seguimiento presupuestal,
finanzas publicas.

Experiencia
* Evaluacion de  desempeiio  para
programas  federales estatales vy
municipales (> 30 procesos de
evaluacion)

* Coordinador de evaluacion de proyectos
de inversion Pemex

* Asesor SHCP en materia de evaluacidon de
Desempefio y de Proyectos de Inversion

* Subdirector de Evaluacion de proyectos.

* Instructor del programa abierto del
ICADEFIS (ASF).

* Instructor en PbR, SED, construccion de
indicadores, MIR, MML, etc.

Investigadora Sr.
C.P. Elvira Sarai
Can Dzib

Cuenta con mas de 7 anos de
experiencia en la
Administracion Publica
Estatal del Estado de
Campeche en funciones
relacionadas con la
implementacion del Modelo
PbR-SED en las dependencias
y entidades.

*Ha apoyado a
entidades a la
Modelo PbR-SED.

* Ha participado en mas de 5 procesos de
evaluacion del desempefio
desempenando distintos roles.

las dependencias y
implementacion del
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3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El evaluador externo plantea el cronograma y plan de trabajo anexo para la ejecucion de la
evaluacion.

Tabla 4. Cronograma de Trabajo para la Evaluacion en materia de Diseiio.

Mes Mes Mes
10 | 20 | 1G | 24 | 10 | 20

ACTIVIDAD

Solicitud de Informacion Basica para el Desarrollo de la Evaluacion

Evaluacion de Diseno del Pp E144
lustificacion de la creacion o modificacion sustancial, asi como del

diseno del Pp
Contribucion del Pp a las Metas Estatales y planeacion orientada a

resultados

Poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Complementariedades y coincidencias con otros Pp

Entrega preliminar de la Evaluacion de Diseno

Proceso de Revision de la Entrega Preliminar por parte del

Entrega final de la Evaluacion de Diseno

Sesion de Presentacion de Resultados
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4. PROPUESTA ECONOMICA

Actividades Costo Unitario

Evaluacion de Diseno del Pp E144 “Programa para el
. $50,000
Desarrollo Municipal”
Impuesto al Valor Agregado $ 8,000
Total $58,000

* cincuenta y ocho mil pesos m.n. oo/100
*Esta propuesta tiene vigencia de 60 dias naturales

Atentamente,

N

Lic. Ulises Alcantara Pérez

Registro CONEVAL: 1446
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